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Ata da Audiéncia Publica Conjunta para a elaboracio das propostas de Metas para a Justica
Federal n. 0742308 (2026)

Processo n. 0001832-10.2025.4.90.8000
Data: 17 de junho de 2025, das 9h as 12h30
Modalidade: Virtual (Zoom, com transmissao ao vivo pelo YouTube do CJF)

Objetivo: Colher subsidios e contribui¢cdes da sociedade, de especialistas e institui¢des
para a formulagdo das metas da Justica Federal para 2026, com foco especial nas Metas de Conciliagao (n.
3), Improbidade (n. 4), A¢cdes Ambientais (n. 6), Processos de Comunidades Indigenas e Quilombolas (n.
7) e Inovacao (n. 9).

1. Programacio

Horario | Programacio Temas

99111136 Abertura Resultados das Metas Nacionais 2024-2025 da Justica Federal
9h30 — Apresentacdes | Boas Praticas dos TRFs para alcance das metas da Justi¢a

10h institucionais Federal

e a Manifestagoes das institui¢des convidadas (AGU, CEF, IBDP,

10h = Contribuicdes | by e centacdio das contribuicdes recebidas d

12h30 da sociedade OF) e apresentagio das co uicdes recebidas da

sociedade

2. Participantes

Nome

Funcio/Cargo

Ministro Herman Benjamin

Presidente do Superior Tribunal de Justiga (STJ) e do
Conselho da Justi¢a Federal (CJF)

Ministro Luis Felipe Salomao

Vice-Presidente do Superior Tribunal de Justica (STJ)
e do Conselho da Justica Federal (CJF) e Corregedor-
Geral da Justica Federal

Desembargador Federal Jodo
Batista Moreira

Presidente do Tribunal Regional Federal da 1* Regido
(TRF1)

Desembargadora Federal Gilda
Sigmaringa Seixas

Vice-Presidente do Tribunal Regional Federal da 1*
Regido (TRF1)

Desembargador Federal Luiz Paulo
da Silva Araujo Filho

Presidente do Tribunal Regional Federal da 2* Regido
(TRF2)

Desembargador Federal Carlos
Muta

Presidente do Tribunal Regional Federal da 3* Regido
(TRF3)

Desembargador Federal Jodo
Batista Pinto Silveira

Vice-Presidente do Tribunal Regional Federal da 4?
Regido (TRF4)

Desembargadora Federal Joana
Carolina Lins Pereira

Vice-Presidente do Tribunal Regional Federal da 5*
Regido (TRFS)



https://www.youtube.com/watch?v=FCiVQ6Z0ax0

Desembargador Federal Vallisney
de Souza Oliveira

Presidente do Tribunal Regional Federal da 6* Regido
(TRF6)

Juiz Federal Caio Castagine
Marinho

Presidente da Associacdo dos Juizes Federais do
Brasil (AJUFE)

Advogado Luiz Claudio Allemand

Representante do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB)

Juiz Carlos Alberto Martins Filho

Secretario da Associagdo dos Magistrados Brasileiros
(AMB) e Presidente da Associa¢do dos Magistrados
do DF e Territorios (Amagis - DF)

Juiz Federal Erivaldo Ribeiro dos
Santos

Secretario-Geral (CJF)

Juiza Federal Clara da Mota Santos
Pimenta Alves

Juiza auxiliar do Tribunal Regional Federal da 1*
Regido

Juiza Federal Dayse Starling Motta

Juiza auxiliar do Tribunal Regional Federal da 1*
Regido

Juiz Federal Eduardo André
Brandio de Brito Fernandes

Juiz auxiliar do Tribunal Regional Federal da 2?
Regido

Juiz Federal Marcio Ferro Catapani

Juiz auxiliar do Tribunal Regional Federal da 3*
Regido

Juiz Federal Danilo Pereira Junior

Juiz auxiliar do Tribunal Regional Federal da 4*
Regido e Representante dos TRFs no Comité Gestor
Nacional

Desembargador Federal Leonardo
Resende

Corregedoria do Tribunal Regional Federal da 5*
Regido

Juiz Federal Alcides Saldanha

Juiz auxiliar do Tribunal Regional Federal da 5%
Regido

Juiz Federal Thiago Mesquita

Corregedoria do Tribunal Regional Federal da 5°
Regido

Procuradora-Geral Federal Adriana
Maia Venturini

Advocacia-Geral da Unido (AGU)

Roseana Maria de Hollanda
Cavalcanti

Superintendente Nacional do Contencioso, em
exercicio (CAIXA)

Gisele Lemos Kravchychyn

Presidente do Instituto Brasileiro de Direito
Previdenciario (IBDP)

Sandra Taya Presidente do Instituto Brasileiro de Educacao em
Direitos e Fraternidade (IEDF)
Advogada Nubia de Paula Vice-Presidente da OAB/MG

Maria Aparecida de Sousa Mendes

Secretaria de Governanga ¢ Gestdo Estratégica
(TRF1)

Gustavo Sténio

Diretor da Coordenadoria de Ciéncia de Dados
(TRF1)

Tatiana Zoghaib Tanure

Assessora de Governancga e Gestdo Estratégica
(TRF2)

Pedro Hikaru Oishi

Assessor de Gestao Integrada da Estratégia, Riscos e
Desempenho (TRF2)

Maira Zau Serpa Spina D'Eva

Assessora da Assessoria de Gestdo Estratégica
(TRF3)

Carlos André Junqueira Nunes

Assessor da Assessoria de Planejamento e Gestao
(TRF4) e Representante dos TRFs no Comité Gestor
Nacional




David Montalvao Junior Diretor da Divisao de Gestdo Estratégica e
Governanga (TRF5)

Jacqueline Pelucci Assessoria de Gestao Estratégica e Ciéncia de Dados
(TRF6)

Antoénio Enoque Neto Assessor Especial da Presidéncia (TRF6)

Fernando Barros Laboratorista do iluminas (TRF6)

Denise Guimaraes Tangari Chefe de Gabinete da Secretaria-Geral e Ouvidoria
(CJF)

Meirielle Viana Pires Secretaria de Estratégia e Governanga (CJF)

Fabio Costa Oliveira Chefe da Assessoria de Assuntos Institucionais (CJF)

Alex Pena Tosta da Silva Subsecretario de Inteligéncia Analitica (CJF)

Marina Albuquerque de Andrade Subsecretaria de Estratégica, Projetos e

Fleury Sustentabilidade (CJF)

Taynara dos Santos Ramos Subsecretaria de Moderniza¢ao e Governanga (CJF)

Ana Carolina Duraes Magalhaes Assessora da Secretaria de Estratégia e Governanga
(CJF)

Renata Seixa Vianna Chefe da Se¢do de Planejamento e Projetos (CJF)

Pedro Jorge Emiliano Guedes Chefe da Segdo de Gestdo de Processos e Riscos, em

Alcoforado exercicio (CJF)

Marcelo Saraiva de Freitas Chefe da Segdo de Atendimento ¢ Suporte ao Usuario
(CJF)

Aline Barreto Vianna Cardoso Assessora da Corregedoria-Geral da Justica Federal
(CJF)

3. Abertura e consideragoes iniciais

O Ministro Herman Benjamin, Presidente do Superior Tribunal de Justica (STJ) e do
Conselho da Justica Federal (CJF), abriu a audiéncia publica e iniciou os trabalhos agradecendo a presenga
de todas(os) as (0s) participantes.

Destacou a relevancia da audiéncia como espaco democratico de escuta dos seis
Tribunais Regionais Federais na construgdo das metas da Justica Federal para o ano de 2026. Em relagao
as metas nacionais, enfatizou a urgéncia de serem priorizados os julgamentos sobre improbidade
administrativa (Meta Nacional n. 4).

Apontou as dificuldades enfrentadas pela magistratura em virtude de mudangas
legislativas que afetam a capacidade de decisdo e comprometem a prestagdo jurisdicional e a satde
ocupacional das (dos) magistradas(os). Ressaltou que as prioridades das metas devem surgir dos proprios
tribunais regionais, por serem os mais proximos da realidade local e das demandas da sociedade.

Em seguida, o Ministro Luis Felipe Salomao, Vice-Presidente do STJ e do CJF e
Corregedor-Geral da Justica Federal, ressaltou, com base em sua participagdo recente em eventos
institucionais, que a formagdo qualificada da magistratura ¢ a base de qualquer politica publica no
Judiciario. Em atencdo a Meta Nacional n. 1, o Ministro compartilhou suas preocupacdes com o
crescimento exponencial de a¢des indenizatorias por descontos indevidos, estimando um possivel ingresso
de até 9 milhdes de novas demandas, o que representaria um grave risco a sustentabilidade do sistema de
justica.

O Ministro também reforgou a importancia das metas como instrumento de gestdo e
politica publica, construido com participagdo democratica de atores do sistema de justica e da sociedade.
Destacou, ainda, a relevancia do papel desempenhado pelo CNJ ao longo de seus vinte anos de existéncia



na consolida¢do da governanca judiciaria. Ressaltou que o Judicidrio brasileiro € singular no mundo, com
aproximadamente trinta milhdes de novos processos por ano, dezoito a dezenove mil magistradas(os) e
cerca de quinhentas(os) mil servidoras(es), reiterando que uma gestdo eficiente ¢ fundamental para
enfrentar esse volume processual.

O Ministro Corregedor-Geral destacou que, em relagdo a Meta 1, o cumprimento foi
superior a 105%, com mais de nove milhdes de processos julgados até abril, superando a quantidade de
processos distribuidos no mesmo periodo. Esse desempenho demonstra que a Justica Federal tem
conseguido atender a demanda processual e reduzir o seu acervo. Quanto a Meta 2, o julgamento de 97%
dos processos mais antigos revela, igualmente, uma expressiva produtividade da Justica Federal.

Na sequéncia, o Ministro Herman Benjamin complementou as consideragdes,
enfatizando a necessidade de dar mais celeridade ao julgamento de demandas repetitivas no STJ que
possam surgir em razao dos descontos indevidos em matéria previdenciaria, para conter o aumento da
litigiosidade.

O Ministro Luis Felipe Salomao enfatizou a existéncia de um Grupo de Trabalho
multidisciplinar com a Caixa Econdmica Federal (CAIXA). Esse grupo examina as politicas publicas
apresentadas pela instituicdo, pois foi percebido um inchaco das acdes em varios desses setores que a
CAIXA financia, e diversas solu¢des de otimizacdo ja foram implementadas por Resolugdes do CJF.

O Ministro Presidente, como medida para alcangar as Metas Nacionais 1 ¢ 2, propos a
criacdo de grupo de trabalho no CJF para tratar de questdes procedimentais. Também sugeriu o
aperfeigoamento de mecanismos internos no STJ para agilizar as decisdoes em Recurso Repetitivo sobre
temas relacionados ao INSS. O Ministro Luis Felipe Salomao acompanhou a proposta.

Em seguida, foi concedida a palavra as (aos) representantes dos seis Tribunais Regionais
Federais, que apresentaram dados, diagndsticos e sugestoes voltados a construcdo das Metas Nacionais da
Justica Federal para o ano de 2026.

TRF1 (Desembargadora Federal Gilda Seixas — Vice-Presidente do TRF 1* Regiao)

A Desembargadora Federal Gilda Seixas destacou o elevado volume processual da
Regido, com mais de 3,3 milhdes de processos em tramitacao, dos quais 428 mil no segundo grau.

Ressaltou os avangos na gestdo estratégica das metas, como a realizagdo de palestras e o
langamento de iniciativas de valorizacao institucional, a exemplo do selo “Estratégia em A¢ao”. Informou
dados atualizados de cumprimento de metas até¢ 10 de junho de 2024, com destaque para a Meta Nacional
n. 1 (118%), Meta Nacional n. 2 (99,4%) e Meta Nacional n. 4 (entre 90,69% e 112%, a depender do
critério).

Reiterou o compromisso institucional com a consolidagdo da governanga e com o
aprimoramento da prestacao jurisdicional. Em relacdo a Meta Nacional n. 3, manifestou preocupagdo com
a baixa adesdo a conciliagdo e com a elevada litigiosidade, destacando o aciimulo de aproximadamente
430 mil processos envolvendo a Caixa Econdmica Federal e defendendo o resgate da cultura conciliatdria.

TRF2 (Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Araujo Filho — Presidente do
TRF 2" Regidao)

O Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Aragjo Filho elogiou a iniciativa da
audiéncia conjunta como oportunidade para fomentar politicas publicas articuladas e construir metas mais
eficazes. Registrou o cumprimento de 85% da Meta Nacional n. 4 e de 122% da Meta Nacional n. 1,
informando que os dados detalhados seriam encaminhados por escrito.

TRF3 (Desembargador Federal Carlos Muta — Presidente do TRF 3" Regifo)

O Desembargador Federal Carlos Muta elogiou a iniciativa da audiéncia publica
conjunta como oportunidade para trazer a discussao das metas ao publico, conferindo-lhes "relevancia
social".



Em relagdo a Meta Nacional n. 1, destacou a prioridade da sua gestdo na realizagdo de
concursos publicos para servidoras(es) e magistradas(os), o que resultou em um aumento da capacidade de
trabalho e um cumprimento de cerca de 135% da meta.

Mencionou a reestruturagdo da justica com a regionalizagdo das execugdes fiscais e da
matéria criminal, e a potencializacdo dos nucleos de Justica 4.0 para equalizar a carga de trabalho, que
hoje € maior nos juizados e unidades do Juizado Especial Federal Adjunto (JEF Adjunto). Informou que o
TRF3 tem cerca de 3,4 milhdes de processos em tramitagdo, muitos sobrestados aguardando julgamentos
de repetitivos, como a correcdo monetaria do FGTS, com 140 mil processos s6 no JEF da capital de Sao
Paulo.

TRF4 (Desembargador Federal Jodo Batista Pinto Silveira — Presidente do TRF 4*
Regifio)
O Desembargador Federal Jodo Batista Pinto Silveira enfatizou a importancia do

compartilhamento de boas praticas entre os tribunais, em nome da isonomia na qualidade da jurisdi¢do em
todo o Pais.

Apresentou dados do "Justica em Numeros" que demonstram um aumento na quantidade
de casos julgados na Justi¢a Federal de 3,4 milhdes em 2020 para 6,3 milhdes em 2024, um crescimento
de 85%. Para lidar com o acervo de processos, € em cumprimento as Metas Nacionais n. 1 e 2, destacou,
que o Tribunal ¢ gerido por um portfolio de projetos estratégicos, no qual se insere o projeto da
"tramitacao agil", que em sua fase piloto, sobre beneficios por incapacidade, reduziu o tempo médio de
tramitagdo e contribuiu para o aumento da conciliacdo (Meta Nacional n. 3). Em complemento, apresentou
o Sistema Eletronico de Comunicagdo e Controle das Metas, que atualiza diariamente o desempenho dos
gabinetes e das varas, identificando processos remanescentes.

Como desdobramento da Meta Nacional n. 3, citou o projeto “Nove Dias” (em parceria
com a Procuradoria Regional Federal), que permitiu a homologa¢do de acordos em tempo recorde (por
exemplo, em menos de 26 horas).

TRFS (Desembargadora Federal Joana Carolina Lins Pereira — Vice-Presidente do
TRF 5" Regido)

A Desembargadora Federal Joana Carolina Lins Pereira ressaltou a evolucgdo cultural
promovida pelas metas no Poder Judiciario, as quais significaram uma verdadeira "virada de chave" para o
uso como ferramenta de gestdo.

Destacou que as metas nao sao impostas, mas construidas coletivamente a partir das
bases. Mencionou que o TRFS teve um desempenho elogidvel em 2024, cumprindo a maioria das metas,
com excecdo da conciliagdo (Meta Nacional n. 3) e de uma faixa da meta de improbidade (Meta Nacional
n. 4). Reafirmou a importancia das audiéncias publicas para ouvir todos os atores e a conexao das metas
do judiciario com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 da ONU.

A Desembargadora também salientou a relevancia dos representativos de controvérsia,
bem como a experiéncia positiva do grupo de trabalho com a Caixa Econdémica Federal.

TRF6 (Desembargador Federal Vallisney de Souza Oliveira — Pres. TRF 6 Regifo)

O Desembargador Federal Vallisney de Souza Oliveira considerou a audiéncia publica
conjunta um marco ¢ uma fase fundamental no cumprimento das metas. Elogiou a cultura da conciliagao
(Meta Nacional n. 3) e a ideia de "justica preventiva" para evitar que processos cheguem aos tribunais.

Ele contextualizou o TRF6 como o tribunal mais novo (quase trés anos de existéncia),
destacando os desafios da sua instalagdo e a auséncia de estatisticas confiaveis.

No que diz respeito & Meta Nacional n. 3, citou o éxito da conciliagdo no desastre
ambiental ocorrido no municipio de Mariana - MG, com mais de setecentos mil acordos ja homologados,
evitando um grande nimero de novas agdes judiciais.



Em atengdo a Meta Nacional n. 9, o0 Desembargador citou o programa Tess (Tecnologias
Eticas e Sustentaveis), desenvolvido pelo laboratdrio de inovagdo do tribunal, com o objetivo de aprimorar
o uso de tecnologia para o cumprimento das metas.

4. Apresentacgoes institucionais — Boas praticas dos TRFs para alcance das metas da
Justica Federal

TRF1: Projeto Justica Verde

A Juiza Federal Dayse Starling Motta apresentou o Projeto Justiga Verde, voltado a
priorizagao da jurisdicdo ambiental no TRF1 (Meta n. 6: Processos Ambientais). Destacou o desafio de
conciliar o cumprimento das metas com o grande acervo processual e informou a existéncia de quase trinta
e trés mil processos ambientais em tramitagdao. O projeto envolve capacitacao em direito ambiental, pericia
e uso de inteligéncia artificial, além da criacdo do Nucleo de Atendimento Técnico Ambiental (NatJus
Ambiental), para apoiar a atuagao das (dos) magistradas(os) e promover mais celeridade no julgamento.

TREF2: Projeto Fassim — Fale Facil Atendimentos Simplificados

O Juiz Federal Eduardo André Brandao de Brito Fernandes apresentou o Projeto
“Fassim”, o qual cria um sistema de autoatendimento otimizado as partes. Desenvolvido pela 27* Vara
Federal do Rio de Janeiro, o projeto permite que a (o) usudria(o) agende atendimento virtual com data,
horéario e link automaticos. A ferramenta reduziu em até 60% o tempo de espera e otimizou em 40% o
trabalho interno, promovendo inclusdo digital, transparéncia e autonomia no relacionamento com a
populagao.

Em seguida, destacou a importancia da reducdo do acervo de processos suspensos e
propOs uma nova meta para os Tribunais Regionais Federais e para a Justica Federal:

Proposta de nova meta: julgar, no prazo de um ano, todos os processos suspensos a partir
do acérdao que julgou o tema afetado em sede de recurso repetitivo ou de repercussdo geral pelas cortes
superiores (STJ ou STF).

A proposta assegura o respeito ao sistema de precedentes, garantindo uniformidade e
seguranga juridica na aplicacdo da lei em casos com a mesma controvérsia, evitando decisdes conflitantes
e aumentando a eficiéncia do sistema judiciario.

TRF3: Reunides dirigidas e o esfor¢o concentrado da Meta 4 no Tribunal

O Juiz Federal Marcio Ferro Catapani apresentou trés iniciativas conduzidas no tribunal
vinculadas ao cumprimento das metas nacionais:

Meta n. 1 (Julgar mais processos do que chegam): Foco nas a¢des de correcdo monetaria
dos depositos do FGTS (mais de quinhentos mil processos na 3* Regido). Foi desenvolvido um fluxo de
julgamento em lote, em colaboracdo com o CNJ e STF, e a expectativa ¢ julgar cento e quarenta mil
processos da capital até o final do més e a maioria dos quinhentos mil até o final do ano. Isso contribuira
para o cumprimento da Meta n. 1, que ja esta em 134%;

Meta n. 4 (Improbidade Administrativa): Foi criado um grupo de trabalho com juizas(es)
para auxiliar os gabinetes das (dos) Desembargadoras(es) na segunda sessdo, visando julgar todos os
processos de improbidade pendentes no Tribunal até setembro ou outubro para evitar que se opere a
prescrigao;

Acompanhamento individualizado: Realizacdo de reunides focadas com juizas(es) e
servidoras(es) para as Metas Nacionais com menor numero de processos (por exemplo, ambiental,
sequestro internacional de criangas), oferecendo apoio da Administracdo para garantir o cumprimento. A
Meta n. 7 (sequestro internacional) deve ser integralmente cumprida este ano, com apenas sete processos
pendentes, e a Meta n. 6, agdes ambientais, ja estd em 66,67%.



TRF4: Comunicacio e impulso da estratégia na Justica Federal da 4" Regifo

O servidor Carlos Junqueira, Assessor Coordenador de Planejamento e Gestdo do TRF
da 4* Regido, detalhou o sistema eletronico do TRF4 (Sistema G4) que, além de comunicar o desempenho
em relagdo as metas, facilita a identificagdo dos processos remanescentes por meta.

Apresentou o projeto “Tramitagdo Agil”, que visa a otimiza¢io do fluxo processual para
temas especificos, como beneficios por incapacidade, os quais representam cerca de 20% dos casos novos
que ingressam no tribunal. O projeto, idealizado em parceria com a OAB, reduziu o tempo médio de
tramitagdo em aproximadamente 15% e aumentou a conciliagdo em quase 16% (Meta n. 3: Conciliacao).
Foi destacado que, nos casos favoraveis ao segurado, a reducdo do tempo de tramitagdo foi superior a
50%. O projeto foi expandido para agdes de aposentadoria (65% das agdes previdenciarias em 1° grau) e
sera implementado no 2° grau e em futuras dreas como execugdes fiscais, saude e vicios construtivos.

Além disso, também em contribui¢cdo ao alcance da Meta n. 3, foi apresentado o projeto
“Nove Dias”, uma iniciativa da Procuradoria Regional Federal, que estabelece um prazo de nove dias para
a Procuradoria apresentar proposta de conciliagdo para processos selecionados pelas varas federais. Esse
projeto, combinado com a Tramitagdo Agil, possibilitou a solugdo de um caso em pouco mais de vinte e
seis horas.

TRFS5: Atuacio estratégica da Corregedoria Regional no acompanhamento da Meta
Nacional n. 4

O Desembargador Corregedor Leonardo Resende apresentou a atuacdo sistematica da
Corregedoria do TRF5 no monitoramento da Meta n. 4 (Improbidade Administrativa), com apoio das areas
de gestdo estratégica. Destacou a utilizagdo de uma gestdo orientada a dados no tribunal, instrumentalizada
com o uso de painel de Business Intelligence (BI), que permite o acompanhamento em tempo real dos
processos por unidade, indicando aqueles que impactardo o cumprimento de varias metas.

Também apresentou o painel “Red Alert”, que gera alertas automatizados para as (0s)
juizas(es) sobre situagdo mais sensivel de processos, especialmente os proximos da prescrigdo em agdes de
improbidade administrativa.

Informou que, mesmo antes da formalizacdo da Meta n. 4, a Corregedoria ja havia
iniciado agdes para enfrentar o passivo de acdes de improbidade. O plano inclui extracdo e validacdo de
dados, classificagao das unidades conforme o volume processual e articulacio com o Ministério Publico
para fomentar acordos de nao persecugao civel.

TRF6: TEC — Tecnologias Eticas e Sustentaveis

A servidora Jacqueline Braga Pelucci, Chefe da Assessoria de Gestdo Estratégica e
Ciéncia de Dados, apresentou o programa "Tess" (Tecnologias Eticas e Sustentdveis), desenvolvido no
laboratério de inovagdo do TRF6, e focado no uso da tecnologia para cumprimento das metas.

O Tess esta estruturado em quatro vertentes principais: a) Prompteca: Biblioteca de
prompts (instrugdes para 1A); b) Colaboragdes: Diadlogos e oficinas que aprimoram o conhecimento do
TRF6 em novas tecnologias; ¢) Informagdo: Difusdao de informagdes para conscientizar sobre o uso de [A
e d) automacdes e Prova de Conceito (PoC). O Tess disponibiliza "Cards" (cartdes informativos a cada 15
dias/més) sobre temas como: “o que ¢ IA generativa, protecdo de dados, prompts, validacao de outputs,
regulacdio do CNJ e alucinagdes em I[A”. Além disso, o Sistema promove "Oficinas Abertas"
(colaboragdes) com influenciadoras(es) e servidoras(es) para discussdes e treinamentos, como automagdes
no Eproc e a "fabrica de célculos” que dao celeridade aos processos.

5. Contribui¢oes da sociedade — Manifesta¢oes das instituicoes convidadas



Advocacia-Geral da Unido (AGU) — Dra. Adriana Maia Venturini
Tema: Politicas publicas judicializadas

A Procuradora-Geral Federal Adriana Venturini destacou o elevado volume de
judicializagdo, com oito mil e quinhentas citagdes previdencidrias didrias. Ela informou que as agoes
previdencidrias representam 65% dos processos no TRF4, totalizando mais de 4,4 milhdes de processos.
Mencionou o crescimento dos acordos (Meta n. 3: Conciliagao) da PGF (de 335 mil em 2022 para 670 mil
em 2024), fruto da parceria com o CJF (Meta n. 9: Inovacao).

Apresentou iniciativas para redugdo da litigiosidade, como o modelo de autocomposigao
do TRF3 (Meta n. 3: Conciliagdo) com fundamento no art. 190 do CPC; laudo unificado em beneficios por
incapacidade, que tem por finalidade a padronizacdo de pardmetros para evitar a judicializacdo de temas
administrativos; projeto “Pro-Estratégia” que possibilitou o mapeamento de processos para gestdo de
precedentes e extingdo de processos em bloco; projeto “Desjudicializa Previ”, que ja identificou dez teses
para extingdo imediata de processos, demonstrando a conformidade da PGF a jurisprudéncia.

Anunciou o sistema Pacifica, de conciliacdo administrativa automatizada, visando evitar
que seguradas(os) procurem o Poder Judiciario por direitos que poderiam ser reconhecidos
administrativamente.

Por fim, expressou grande preocupagdo com os descontos indevidos do INSS, que
podem gerar nove milhdes de potenciais litigantes e colapso do sistema de justica devido a advocacia
predatodria. Informou que a AGU esta em contato com o STJ para delimitar a responsabilidade do Estado e
antecipar pagamentos administrativamente, com uma ADPF ajuizada no STF para garantir tais recursos.

Caixa Economica Federal (CAIXA) — Dra. Roseana Maria de Holanda Cavalcante
Tema: A judicializacdo do programa Minha Casa Minha Vida

A Superintendente Nacional do Contencioso, em exercicio, Dra. Roseana Maria de
Holanda Cavalcante, destacou a importancia do grupo de trabalho (GT) com o CJF, AGU e TRFs para
lidar com os quase trés milhdes de processos da CAIXA, sendo 74% relacionados a politicas publicas
(Meta n. 9: Inovagao), fato que evidencia o impacto sistémico sobre o Poder Judicidrio.

Roseana destacou os vicios construtivos do programa Minha Casa Minha Vida, que
somam cerca de cento e cinquenta mil acdes, e a necessidade de um tratamento estruturado por
empreendimento, o que reduziria a demanda para trés a quatro mil empreendimentos, em vez de cem mil
processos individualizados, conforme a Resolucdo CJF 956. Revelou que apenas 38% desses processos
resultam em pagamento, enquanto 62% sao apenas despesas processuais, o que indica uma "judicializa¢ao
abusiva".

Mencionou a padronizagdo de quesitos periciais € o programa "De Olho na Qualidade"
para tratamento extrajudicial, que terd um sistema integrado com a Justi¢a Federal até o primeiro semestre
de 2026 (Meta n. 9: Inovagao), permitindo o acesso judicial aos procedimentos administrativos. Concluiu
que a solucgdo para essa judicializacdo massificada passa por um processo estruturado, qualificagdo dos
canais administrativos e conciliagao (Meta n. 3: Conciliagdo).

Instituto Brasileiro de Direito Previdenciario (IBDP) — Dra. Gisele Lemos
Kravchychyn

Tema: O contencioso previdenciario — via administrativa e via judicial

A Presidente do IBDP, Dra. Gisele Kravchychyn, enfatizou que o Direito Previdenciario ¢ a maior
demanda da Justica Federal. Propds as seguintes metas:

- Consolidar Foruns Institucionais Previdenciarios nos TRFs: levar o que ja esta
pacificado judicialmente para o INSS, reduzindo a judicializacdo de temas ja decididos e que permanecem
sendo negados na via administrativa;

- apurar ¢ acompanhar a propor¢do de julgamentos com e sem resolucdo de mérito:
combater o aumento de sentengas e acérdaos sem julgamento do mérito, que prejudicam as métricas € a



pacificagdo social, muitas vezes por exigéncias ndo previstas em lei;

- apurar e medir o tempo total de tramitacdo de demandas repropostas: para quantificar o
tempo total de processos que sdo extintos sem mérito e repropostos, avaliando o impacto na estrutura
judiciaria;

- identificar e acompanhar diferenciadamente agdes com pericia técnica sobre multiplos
vinculos laborais: para casos complexos, como os de tempo especial, sugerindo métricas especificas para
evitar problemas na producao de provas;

priorizar julgamento com perspectiva de género: incorporar o Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ (2022) em uma meta especifica, visando acelerar
julgamentos que envolvam violéncia, discriminagdo e desigualdade de género, e promover a aplicagao
expressa do protocolo.

Instituto Brasileiro de Educacao em Direitos e Fraternidade (IEDF) — Dra. Sandra
Taya

Tema: Parcerias entre o IEDF e a Justica Federal

A Dra. Sandra Taya apresentou a proposta de criagdo de um Programa Nacional de
Educacdo em Direitos nas Escolas, com lideranga da Justica Federal e articulagdo das (dos) juizas(es)
federais de 1° grau e parceiras(os) locais. Com o objetivo de formar cidadas(aos) conscientes, reduzir
conflitos e fortalecer a cultura da paz, abordando o fato de que o Brasil vive uma alta litigiosidade (trinta e
cinco milhdes de novas acoes e oitenta milhdes de processos em andamento).

6. Apresentacio das contribuicdes recebidas por escrito

O Secretario-Geral do CJF, Juiz Federal Erivaldo Ribeiro dos Santos, agradeceu a
todas(os) as (0s) participantes e destacou que, até o momento, foram recebidas vinte e quatro contribui¢des
escritas sobre diversas tematicas.

Registra-se que as contribuicdes escritas, mencionadas a seguir, foram selecionadas com
base em sua pertinéncia ao objeto da Audiéncia Publica Conjunta, conforme estabelecido no item 4.2 do
Edital.

As manifestagdes que trataram de temas incompativeis com o escopo da audiéncia foram
desconsideradas, por ndo atenderem aos critérios de admissibilidade previstos no referido instrumento
convocatorio.

Meta 3 — Estimulo a conciliacao

- Fernanda do Couto Silva Ribete: propds incorporar pardmetros qualitativos (escuta
ativa, empatia, linguagem ndo violenta) e a cria¢do de indicadores nacionais de qualidade conciliatoria.

Sérgio Luiz de Mateo: sugeriu adequar a metodologia de medi¢do da Meta 3,
utilizando uma média ponderada anual com pesos diferenciados para trimestres, a fim de refletir os
impactos do recesso judiciario e das restri¢oes or¢amentarias (dezembro a fevereiro), além de incluir
clausulas de seguran¢a como piso minimo e limites de oscilag¢do dos indices.

- Maria de Lourdes Coutinho Tavares: propos a criagdo de indicadores que mecam o
grau de cooperagdo dos entes publicos e a segmentagdo da Meta 3 por classe processual, para refletir a
complexidade e o potencial de concilia¢do para cada tipo de demanda.

Meta 7 — Comunidades indigenas e quilombolas

- Monica Lucia do Nascimento Alcantara Botelho: destacou a necessidade de adocdo de
processos estruturais cooperativos e democrdticos, com participa¢do ativa das comunidades na
construgdo de acordos estruturais que promovam solugoes duradouras e protejam os direitos humanos
fundamentais desses grupos.

A integra de todas as contribuicdes esta disponivel nos Anexos I e II deste relatorio.



7. Encerramento

O Secretario-Geral do CJF, Dr. Erivaldo Ribeiro dos Santos, agradeceu a valiosa
participagdo de todas(os) e incentivou a apresentacdo de novas contribui¢cdes por meio da consulta publica
para elaboracdo das metas da Justi¢a Federal para 2026, que permanece aberta até 30 de junho de 2025
nos portais do CJF e dos TRFs. Também expressou seu agradecimento pela conducio da audiéncia publica
e conclamou a todas(os) a seguirem engajadas(os) na construcdo de uma Justica Federal cada vez mais
acessivel, célere e efetiva.

8. Encaminhamentos da audiéncia publica

As sugestdes colhidas nesta Audiéncia Publica serdo analisadas pela Rede de
Governanca Colaborativa da Justica Federal, que ficard responsavel por consolidar a proposta de Metas
Nacionais da Justica Federal. Essa proposta serd apresentada ao Conselho Nacional de Justiga (CNJ),
conforme o processo de formulacao das Metas Nacionais.

Anexo I — Integra das contribuicées escritas relacionadas as metas nacionais

Meta 3 — Estimulo a Conciliagao
1) Fernanda do Couto Silva Ribete, Conciliadora e Mediadora Judicial

Proposta de Fortalecimento da Meta 3 — Conciliagdo: Acompanhamento Qualitativo e
Melhoria Continua da Efetividade da Conciliag¢dao Judicial

Resumo da proposta:

Sugere-se a implementagdo, no dmbito da Justica Federal, de um Programa Nacional de
Acompanhamento e Melhoria da Efetividade da Concilia¢do Judicial, com base em estudos empiricos e
abordagem mista (qualitativa e quantitativa), com o objetivo de aprimorar os indices de acordos,
qualificar o atendimento aos cidaddos e consolidar uma politica publica autocompositiva sustentavel,
pautada na escuta, empatia, cidadania e cultura de paz.

Justificativa:

Apesar do avango representado pela Resolu¢cao CNJ n. 125/2010, ainda ha caréncia de
métricas qualitativas que revelem por que acordos ocorrem (ou ndo ocorrem) nas sessoes de conciliagdo.
Somente indicadores numéricos ndo sdo suficientes para avaliar a efetividade do processo. Estudos
realizados no CEJUSC do TRF?2 entre janeiro e maio de 2025 indicam que fatores como rapport, preparo
preévio das partes, linguagem ndo violenta e ambiente institucional acolhedor sdo decisivos para o éxito
da conciliacdo

Objetivos da proposta:

- Monitorar sistematicamente os fatores humanos, técnicos e institucionais que afetam a
conciliagdo (escuta ativa, resisténcia ao dialogo, linguagem, postura dos atores);

- Consolidar indicadores nacionais de qualidade conciliatoria, com base na escuta
qualificada das partes e dos conciliadores,

- Ampliar a capacita¢do continuada de mediadores e conciliadores com foco em CNV,
negociagdo baseada em interesses e justica restaurativa,

- Integrar os dados qualitativos e quantitativos no sistema Justica em Numeros do CNJ,
fortalecendo a governan¢a da Meta 3.

Metodologia sugerida:
- Estudo de caso em CEJUSCs-piloto com abordagem mista;
- Coleta de dados por observagdo participante, andlise documental e entrevistas,

- Utilizag¢do de ferramentas como escuta ativa, andlise de conteudo e revisdo sistemdtica



de boas prdticas,

- Parcerias Estratégicas com Escolas de Media¢do dos TRFs e Universidades para
fomentar pesquisa aplicada; Ao integrar estas ferramentas deste a formagdo inicial, as universidades
deixam de tratar a cultura da paz como um apéndice e passam a reconhecé-la como um eixo estruturante
e restaurador de uma justica cidada, dialogica e transformadora.

"A consolida¢do da cultura de paz exige que os Métodos Adequados de Resolugdo de
Conflitos e a Mediagdo deixem de ser apenas conteudos eletivos no ensino juridico e passem a ocupar
lugar central e obrigatorio na gradua¢do em Direito, com o mesmo peso dado as disciplinas classicas do
Processo Civil. Mais do que isso, é urgente que os principios da comunicagdo ndo violenta, das virtudes
cidadas e da convivéncia ética sejam incorporados desde o ensino fundamental, plantando as sementes de
uma geragdo que cres¢a sob o arquétipo da escuta, do respeito mutuo e da corresponsabilidade. Assim,
promovemos ndo apenas uma mudanga curricular, mas uma verdadeira muta¢do social orientada pelo
equilibrio, pelo didlogo e pela paz."

As sugestoes de melhoria apresentadas neste relatorio ndo sdo abstragoes teoricas nem
meras recomendagoes genéricas. Elas sdo fruto da escuta ativa, da observagdo detalhada e da andlise
criteriosa das audiéncias de conciliagdo realizadas pela Conciliadora Judicial Fernanda do Couto até a
data de 22 de maio de 2025, nos CEJUSCs do Tribunal Regional Federal da 2° Regido e demais unidades
parceiras.

Foram analisados dados quantitativos e qualitativos que envolvem resultados de
acordos, percentuais de efetividade, valores conciliados, frequéncia de redesignagoes e auséncias, bem
como a relagdo com orgdos publicos como CEF, INSS, AGU, DNIT e ECT.

A partir desse diagnostico empirico, surgiram as seguintes sugestoes estruturadas de
melhoria, direcionadas a construcdo de um sistema mais efetivo, humano e cientificamente fundamentado
de resolugdo de conflitos:

1. Promogdo de capacitagoes temdaticas e técnicas

Capacitagoes periodicas devem ser oferecidas com foco em escuta ativa, rapport, gestdo
emocional, condugdo de abertura e validagcdo emocional. Os conteudos do livro “Rapport na Conciliagdo
e Mediacdo — A Arte de Escutar, conectar e Transformar” servem como base metodologica e didatica
para o desenvolvimento dessas formagoes. Cursos de aprofundamento devem abordar temas especificos
por cidade, com base nas caracteristicas locais identificadas.

2. Sistematizagdo de boas praticas

Identificar procedimentos e estratégias que levaram a 100% de acordos ou alto indice
de sucesso em determinadas localidades. Documentar essas praticas e transforma-las em protocolos
internos ou roteiros aplicaveis. Estimular o compartilhamento entre colegas por meio de circulos de
troca, reunioes técnicas mensais ou grupos de estudo supervisionado.

3. Fortalecimento da comunicacdo interinstitucional

Estabelecer canais permanentes de dialogo com os orgaos parceiros (CEF, INSS, AGU,
etc.), reforcando a responsabilidade institucional de presencga, alinhamento prévio de pardmetros
conciliatorios e designacdo de representantes habilitados.

4. Anadlise de causas para impasses ndo resolvidos

Registrar de forma confidencial possiveis barreiras percebidas nas audiéncias sem
acordo (rigidez de propostas, emocionalidade elevada, falhas de comunicagdo, etc.). Esses registros
podem compor um banco de dados interno para estudo continuo de padroes e melhoria constante da
metodologia.

5. Reconhecimento do conciliador como agente formador

Durante cada sessdo de conciliagdo, o profissional representa a Escola de Mediagdo do
TRF2. Sua atuac¢do é pedagogica, ética e transformadora. O dominio técnico é essencial, mas o que
diferencia um conciliador ou mediador é a presenca sensivel e profissional.

6. Contribuigdo cientifica da pesquisa



Este trabalho contribui para o aperfeicoamento das politicas publicas de
autocomposi¢do, valorizando o papel dos CEJUSCs como espago de escuta e cidadania. Ao demonstrar
com dados reais quais estratégias funcionam, a pesquisa valida metodologicamente a atua¢do dos
conciliadores como agentes sociais e cientificos.

Ao final desta jornada analitica e reflexiva, marcada pela escuta comprometida e pela
observagdo criteriosa das audiéncias de conciliagdo conduzidas até 22 de maio de 2025, reafirmo o meu
compromisso de transformar dados em conhecimento, prdtica em doutrina e escuta em politica publica.
Além do que exponho aqui, fiz um relatorio que, ndo se limita a apresenta¢do de numeros. Ele representa
uma construgdo ética e cientifica que une os pilares da mediagdo contempordnea aos referenciais
epistemologicos de Bunge (1987), Kuhn (2006) e Popper (2002). Ao lado deles, integram-se as
contribui¢oes humanizadas de Marshall Rosenberg e a abordagem prdtica e original da obra “Rapport
na Conciliagdo e Mediagdo — A Arte de Escutar, Conectar e Transformar”, de minha autoria.

Compromisso com o TRF?2 e seus CEJUSCs

A partir dos resultados aqui apresentados, coloco-me, como conciliadora judicial e
pesquisadora vinculada ao sistema, a disposi¢dao do Tribunal Regional Federal da 2° Regido para:

- Apresentar este trabalho em sessoes abertas aos gestores dos CEJUSCs, com destaque
para os indicadores de sucesso, fragilidades mapeadas e oportunidades de evolugdo por cidade.

- Desenvolver projetos colaborativos de diagnostico e planejamento estratégico
individualizado para cada CEJUSC, respeitando as peculiaridades e contextos locais.

- Construir um plano de capacita¢do permanente, baseado nos dados empiricos ja
levantados e com fundamentagdo teorico-pratica, promovendo o fortalecimento institucional da Escola de
Mediacgdo do TRF?2.

Proposta de ferramenta digital inovadora

Como resultado das andlises e de minha vivéncia no sistema, proponho a cria¢do de
uma plataforma digital integrada de inteligéncia conciliatoria, com as seguintes funcionalidades:

- Painel de controle para monitoramento em tempo real dos resultados por CEJUSC
(acordos, temas, tempos, valores, auséncias).

- Acesso exclusivo a mediadores e conciliadores certificados pelo TRF2, com
ferramentas de autoavalia¢do, formagdo continuada e indicadores personalizados de desempenho.

- Base de dados com boas praticas sistematizadas, scripts, materiais de apoio e
relatorios técnicos.

- Espaco para registro confidencial de causas de ndo acordo, respeitando a LGPD, com
finalidade cientifica e institucional.

Esta ferramenta permitiria aos servidores, coordenadores de niicleo, gestores, escola de
media¢do, mediadores e conciliadores formados assim como um espago para mediadores e conciliadores
em formagdo, um controle mais apurado e propositivo das demandas, fortalecendo a cultura de paz e os
resultados esperados das politicas autocompositivas. A pratica da mediagdo ¢ mais do que um
procedimento técnico: é um campo de transformacgdo institucional. Quando os CEJUSCs sdo pensados
como laboratorios vivos de cidadania, e seus mediadores como pesquisadores em acgdo, a Justica se
humaniza, se aproxima e se renova. Com este material, abro didlogo com todos os setores da Justica
Federal para que possamos, juntos, aprimorar os “tickets de resultado” e, mais do que isso, melhorar a
experiéncia humana de quem busca escuta, acordo e respeito.

A pesquisa vem revelar que a concilia¢do judicial pode — e deve — ser tratada como
uma pratica cientifica e ética, baseada em critérios de validade (eficacia dos resultados), confiabilidade
(reprodutibilidade das agoes) e relevancia social (impacto transformador das audiéncias). Aplicando
principios da epistemologia pratica (Bunge, 1987) e integrando ferramentas como a escuta ativa e o
rapport (Rosenberg, 2006; Riberti, 2025), esta proposta representa uma inovag¢do metodologica para os
CEJUSCs do pais. A mediacdo, mais do que uma técnica, se confirma como um instrumento de
democratizagdo do acesso a justica.

Convido o TRF2 a transformar este diagnostico em movimento. A escuta, quando



sistematizada, documentada e valorizada, ndo apenas soluciona conflitos — ela redesenha a Justica.
Com respeito, dedicagdo e esperanga
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2) Sérgio Luiz de Mateo

Proposta de Adequagdao Metodologica para a Meta de Conciliagdo (Meta 3) da Justica
Federal Submetida ao Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Contexto:

A Justica Federal enfrenta distor¢oes sazonais criticas nos periodos de dezembro,
Jjaneiro e fevereiro, que impactam estruturalmente o cumprimento das metas de conciliagdo, conforme
Relatorio Justica em Numero do CNJ (https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/). Os
meses de dezembro, janeiro e fevereiro apresentam desafios substanciais devido a dois fatores principais:

1. Restrigoes or¢camentarias: Durante o ultimo trimestre do ano, o esgotamento dos
recursos or¢camentarios das entidades federais (Unido, autarquias, estatais, CEF) dificulta a realiza¢do
de acordos de concilia¢do, pois os recursos disponiveis para este fim sdo reduzidos no encerramento do
exercicio financeiro.

2. Prioridade das sentengas sobre a conciliagcdo: Os juizes, visando cumprir suas metas
de produtividade individual antes do recesso, priorizam a emissdo de sentengas em detrimento da
conciliagdo, o que gera uma diminui¢do na taxa de resolugdo de litigios por meio desse instrumento.

Além disso, o recesso judiciario, que ocorre entre os dias 20 de dezembro e 20 de
janeiro (CPC, art. 220), causa uma paralisa¢do operacional significativa, impactando diretamente a
capacidade de conciliagdo. Esse efeito continua a ser sentido nos meses subsequentes, com uma lenta
retomada das atividades no inicio de fevereiro.

Esses fatores resultam em um desvio substancial no desempenho da conciliagdo,
especialmente nos trimestres que abrangem o final e o inicio do ano (Q4 e Q1), distorcendo a avaliagcdo
dos indicadores de desempenho.

Proposta técnica de ajuste:

A solugdo proposta para lidar com as distor¢oes sazonais ¢ a ado¢do de uma média
ponderada anual, ajustada com base nas caracteristicas especificas de cada trimestre. Essa abordagem
considera o impacto desigual dos meses de maior e menor atividade, distribuindo pesos diferenciados
entre os trimestres de acordo com a intensidade da sazonalidade. A metodologia proposta é a seguinte:

1. Pesos diferenciados por trimestre:

* Q02 (abril-junho) e Q3 (julho-setembro): Peso 1,0, devido a estabilidade operacional e
or¢amentdaria desses periodos.

* QI (janeiro-mar¢o): Peso 0,6, considerando o impacto do recesso judicidario e a



lentiddo no retorno das atividades durante janeiro e fevereiro.

* 04 (outubro-dezembro): Peso 0,7, levando em conta a sobrecarga or¢amentaria e a
priorizagdo de sentengas em dezembro.

Cdlculo de Exemplo:

Trimestre Indice Real Peso Contribuicdo
01 7,0% % 0,64,2%

0292% x1,09,2%

039,5% % 1,0 9,5%

047,8% % 0,7 5,5%

Meédia Ponderada 8,5%

2. Meta principal: O objetivo é alcancar uma média ponderada anual de 8,5%,
representando um incremento de 0,5 pontos percentuais em relagdo ao biénio 2023/2024. Esta meta é
ajustada para rvefletir a realidade de sazonalidade, sem prejudicar a comparabilidade com anos
anteriores.

3. Clausulas de Seguranca:

O Indice anual bruto > 7,8%, como piso minimo, garantindo que o desempenho ndo caia
abaixo do patamar historico.

O Desvio padrao trimestral < 1,2 p.p., limitando as oscilagoes sazonais e impedindo
compensagoes artificiais entre trimestres.

Justificativa:

Esta abordagem garante que as metas de conciliagdo sejam mais representativas e
realistas, refletindo as dificuldades operacionais e or¢amentarias enfrentadas pela Justica Federal, sem
perder o rigor necessario para a avaliagdo da produtividade. A introdugdo de pesos diferenciados por
trimestre permite ajustar a meta de conciliagdo, levando em considera¢do os meses criticos, sem
desconsiderar sua importdancia no contexto global de desempenho.

O controle de volatilidade, através da clausula de desvio padrdo, assegura que as
flutuagoes sazonais ndo comprometam o resultado final e que a variabilidade observada nos indices
trimestrais seja mantida dentro de limites aceitaveis. Esse controle é mais restritivo do que a média
historica, que apresenta um desvio padrao de 2,4 pontos percentuais em tribunais federais, criando um
mecanismo de maior estabilidade.

Impacto operacional:
A proposta traz beneficios diretos para a gestdo judiciaria, incluindo:

1. Eficiéncia continua: Ao ajustar a meta para levar em considerag¢do os periodos
criticos, a proposta incentiva uma gestdo equilibrada e eficiente ao longo do ano, sem concentrar
esfor¢os apenas nos trimestres mais "faceis".

2. Reducgdo de pressoes disfuncionais: A diminui¢do da pressdo para cumprir metas de
concilia¢do durante o Q4 (dezembro), onde fatores or¢camentarios e de produtividade afetam fortemente o
desempenho, contribui para uma gestdo mais saudavel e focada em resultados sustentaveis.

3. Otimizag¢do de recursos conciliatorios: Nos meses de maior efetividade (Q2 e 03),
havera um aproveitamento mais eficiente dos recursos conciliatorios, maximizando os esfor¢os de
concilia¢do quando as condi¢oes operacionais sdo mais favoraveis.

Conclusao:

A Justica Federal enfrenta desafios unicos que requerem uma abordagem adaptada e
realista para a definicdo de metas de conciliagdo. Os ciclos or¢amentarios federais e a dindmica dos
processos judiciais exigem ajustes para garantir que a avalia¢do do desempenho ndo seja distorcida por
fatores externos. A proposta de adog¢do de uma média ponderada anual, com pesos diferenciados por
trimestre e clausulas de seguranca, visa balancear a necessidade de rigor com a realidade operacional da



Justica Federal.

Portanto, recomendamos a aprovag¢do da proposta, que transformara a meta de
conciliagdo em uma ferramenta de gestdo mais eficaz e fiel a realidade, permitindo avangos
conciliatorios mensuraveis sem distor¢oes estatisticas.

Redacdo Final Ajustada:

"Meta: Alcangar 8,5% na Média Ponderada Anual do Indice de Conciliacdo (pesos:
02=1,0; Q3=1,0; Q1=0,6;, Q4=0,7), com incremento de 0,5 p.p. sobre a base ajustada do biénio
2023/2024.

Clausulas de barreira:
a) Indice anual bruto > 7,8%;

b) Desvio padrado trimestral < 1,2 p.p."”

3) Maria de Lourdes Coutinho Tavares
Contribui¢oes para a proposta da Meta 3 (concilia¢dao) para Justica Federal para 2026.
1. A realidade da Justica Federal e a dependéncia dos entes publicos

Cabe destacar um ponto fundamental na formulagdo e avaliagdo das metas nacionais
aplicaveis a Justica Federal: a Justi¢ca Federal lida com demandas em que a parte ré é um ente publico, o
que traz impactos diretos e concretos sobre a possibilidade de cumprimento das metas. E preciso
reconhecer que o éxito no cumprimento das metas da Justica Federal ndo pode ser avaliado apenas com
base em esforco interno das unidades judiciarias, sob pena de desconsiderar o impacto concreto da
postura e da estrutura dos entes publicos, especialmente INSS, Unido, autarquias e empresas publicas.

E essencial que as metas ndo apenas estimulem a produtividade judicial, mas também
incentivem a responsabiliza¢do conjunta dos entes publicos na constru¢do de uma Justica Federal mais
eficiente e menos congestionada.

Sugestdo geral:

— Criagdo de indicadores complementares que considerem o grau de cooperagdo
interinstitucional dos entes publicos,

— Adog¢do de estratégias nacionais voltadas ao engajamento dos orgdos publicos na
efetiva resolug¢do consensual e célere das demandas, como a participagdo em audiéncias instru¢do e
conciliagdo, com ampliag¢do de matérias com alta probabilidade de conciliagdo.

2. Segmentacdo das classes processuais

A Meta 3 engloba agoes civeis com alta heterogeneidade, o que compromete a sua
efetividade pratica. Agoes de responsabilidade civil complexas, beneficios por incapacidade, saude, danos
morais contra entes publicos apresentam graus diversos de complexidade e conciliabilidade.

Sugestdo geral:

— Criar submetas ou indicadores especificos por classe processual, com metas
compativeis a natureza do litigio, facilitando a gestdo estratégica e a defini¢do de prioridades
conciliatorias.

3. Dialogo interinstitucional permanente como premissa para a concilia¢do

A superagdo dos obstaculos praticos a conciliagdo depende de engajamento
institucional continuo entre Judiciario e Administracao Publica, com protocolos claros, margens
negociais definidas e canais ativos de interlocu¢do. E por meio dessa articulag¢do permanente que se
torna possivel alinhar fluxos, garantir previsibilidade e incentivar acordos com seguranga juridica e
efetividade social.



3.1 Retorno da presenga de procuradores do INSS nas audiéncias de instru¢do (pensdo
por morte)

Historicamente, a presenc¢a da Procuradoria do INSS em audiéncias de instrugdo,
especialmente em agdes de pensdo por morte, resultava em indice significativo de acordos, dada a
possibilidade de aferi¢do imediata da unido estavel e da dependéncia economica.

Contudo, apos diretriz institucional que desestimulou o comparecimento dos
procuradores, observou-se redugdo expressiva nas composigoes.

Sugestdo: Propor a reavaliacdo dessa diretriz institucional e incentivar a presenga da
Procuradoria nas audiéncias, especialmente nas agoes de pensdo por morte, em que a instrug¢do
probatoria — quando acompanhada de inicio de prova material — viabiliza a conciliagdo.

3.2 Propostas de acordo em agoes de beneficio por prestagdo continuada de amparo a
pessoa deficiente com diagnostico inequivoco de impedimento de longo prazo

Nas agoes de beneficio assistencial a pessoa com deficiéncia (BPC), quando o requisito
economico foi reconhecido administrativamente, é possivel identificar demandas em que o diagnostico da
enfermidade ¢ inequivoco, inclusive na esfera administrativa, e juridicamente reconhecido como gerador
da condi¢ao de deficiéncia com impedimento de longo prazo.

Exemplos de enfermidades:

* Transtorno do Espectro Autista (TEA)
* Esquizofrenia paranoide

* Nefropatias graves

* Cegueira

* Hanseniase

* Alienacdo mental

» Tuberculose ativa

* Esclerose multipla

* Neoplasia maligna

Sugestdo: Estimular a apresenta¢do de propostas de acordo nessas hipoteses de
consenso técnico, com dispensa de prova pericial judicial, promovendo economia processual e efetividade
social.

3.3 Propostas de acordo em agoes com tese pacificada pelos tribunais superiores

A manutengdo de litigios sobre matérias pacificadas fere os principios da eficiéncia e da
racionalidade institucional. Exemplos:

 Salario-maternidade: Reconhecimento da inconstitucionalidade da exigéncia de
caréncia para seguradas contribuintes individuais, especiais e facultativas (STF — ADI 2.110 e 2.111,
Jjulgado em 21/03/2024).

» Tema 244 TNU: Reconhecimento da natureza salarial do auxilio-alimentagcdo, com
reflexo no calculo da renda do beneficio.

Sugestdo: Estimular a celebragdo de acordos nesses casos, com apoio da Procuradoria
Federal e uso de filtros inteligentes, evitando a judicializa¢do desnecessaria e acelerando a entrega da
presta¢do jurisdicional.

3.4 Revisdo de clausulas desestimulantes nos termos de acordo formulados pelo INSS



Algumas clausulas presentes nas propostas de acordo do INSS acabam desestimulando
a adesdo do segurado, ao criarem restri¢oes excessivas ou limita¢oes incompativeis com a continuidade
da protegdo social.

Exemplo: -Em agoes de beneficio por incapacidade, clausula que veda Pedido de
Prorrogacgdo apos o acordo, mesmo nos casos em que legalmente caberia o pedido.

Sugestdo: Revisar clausulas dessa natureza, evitando a inseguran¢a juridica que
compromete o éxito das composigoes.

3.5 Acordos nas agoes de pensdo especial prevista na Lei n. 14.717/2023 (orfdaos do
feminicidio)
A pensdo especial de natureza assistencial, prevista na Lei n. 14.717/2023, é devida a

filhos ou dependentes menores de 18 anos, orfaos em razao de feminicidio, desde que a renda familiar per
capita seja igual ou inferior a % do salario minimo.

Sugestao:

Considerando a facilidade de apuracdo dos requisitos legais e a relevancia social da
matéria, recomenda-se que o INSS apresente propostas de acordo nesses casos, especialmente quando
houver elementos probatorios minimos quanto a condi¢do familiar e a ocorréncia do feminicidio.

Sugere-se, ainda, a inclusdo de um marcador especifico para essa matéria, com o
objetivo de facilitar sua identificacdo no acervo processual e permitir o tratamento prioritirio dessas
demandas.

3.6 Propostas de acordo em hipoteses de erro administrativo evidente na analise do
requerimento

Ha situagoes em que o indeferimento administrativo decorre de erros evidentes de
andlise por parte da autarquia previdenciaria, cujas falhas podem ser constatadas de forma objetiva e
rapida nos autos, sem necessidade de instru¢do probatoria complexa.

Exemplos recorrentes: - Reconhecimento, pela propria autarquia, do cumprimento dos
requisitos legais para aposentadoria (tempo de contribui¢do e caréncia), mas, ainda assim, indeferimento
do beneficio sem justificativa plausivel; -Recusa injustificada de validade de Perfil Profissiogrdfico
Previdencidrio (PPP) contempordneo a atividade e que atende aos requisitos legais, sem apontamento de
vicio formal ou material.

Sugestdo: Estimular a apresenta¢do de propostas de acordo em casos com erro
administrativo evidente, como os acima citados, nos quais o reconhecimento judicial é altamente
provavel. A autocomposi¢do nesses casos promove celeridade, economia processual e refor¢a a
credibilidade institucional.

Meta 7 — Comunidades Indigenas e Quilombolas

4) Monica Lucia do Nascimento Alcintara Botelho

Meta 7 — Priorizar o julgamento dos processos relacionados aos indigenas e
quilombolas (STJ, Justica Estadual e Justica Federal).

Identificar e preferencialmente celebrar acordos estruturais construidos por meio de

dialogos institucionais e participagdo das comunidades (processo cooperativo e democrdtico) até
31/12/2026.

Justificativa: Os processos que tratam de conflitos de indigenas e quilombolas retratam
problemas estruturais, que ndo sdao solucionados com o modelo processual classico aplicado aos litigios
individuais ou coletivos bipolarizados. O processo estrutural cooperativo e democrdtico é o meio mais
eficiente para se atacar as causas desses conflitos com a constru¢do de acordos estruturais (ou de
reestrutura¢do) capazes de em curto, médio e longo prazo obstarem a reiteragdo de condutas violadoras



dos direitos humanos fundamentais desses grupos vulneraveis. Sdo eles que os brasileiros que mais
contribuem para preservagdo do meio ambiente vivendo em harmonia com a Natureza.

Sem um "Contrato Natural" entre homens e Natureza contamos com essas populacoes
para proteger a nossa "Casa Comum" contra todas as formas de polui¢do decorrentes do modelo de
sociedade contempordnea.

A proposito, Michael Serres nos convida a refletir:

"Esquegamos, pois, a palavra ambiente [...]. Ela pressupoe que nos, homens, estamos no
centro de um sistema que gravitam a nossa volta, umbigos do universo, donos e possuidores da natureza.
Isso lembra uma época passada, em que a Terra [...] colocada no centro do mundo reflectia o nosso
narcisismo, esse humanismo que nos promove no meio das coisas ou no seu excelente acabamento. Ndo. A
Terra existiu sem os nossos inimaginaveis antepassados, poderia muito bem existir hoje sem nos e existira
amanhd ou ainda mais tarde, sem nenhum dos nossos possiveis descendentes, mas nos ndo podemos
existir sem ela. Por isso, é necessario colocar bem as coisas no centro e nos na sua periferia, ou melhor
ainda, elas por toda a parte e nos no seu seio, como parasitas.”" (SERRES, Michel. O contrato natural.
Tradugdo de Serafim Ferreira. Lisboa: Instituto Piaget, 1994)

Sem duvidas, devemos priorizar essas demandas garantindo efetividade aos direitos
fundamentais dos indigenas, quilombolas, ribeirinhos, e todas as comunidades tradicionais que protegem
a Mae Terra do modelo de sociedade capitalista do hiperconsumo no qual vivemos.

Novas Metas Nacionais

5) Instituto Brasileiro de Direito Previdenciario

Meta A — Apurag¢do da métrica e acompanhamento para aumento da propor¢do de
julgamentos com e sem resolugdo de mérito (Justica Federal e Justica Estadual)
Aumentar a propor¢do de sentengas e acorddos com resolugcdo de mérito nos processos de conhecimento,
em relacdo ao total de decisoes terminativas.

Justificativa:

A Constitui¢do Federal assegura a todos a razoavel duragdo do processo, fundamentos refor¢ados pelo
Codigo de Processo Civil, que orienta o julgador a superagdo de vicios formais sempre que possivel. No
entanto, hd crescimento do numero de extingoes sem julgamento de mérito, inclusive apos fases
processuais avangadas. Isso compromete a eficiéncia da jurisdi¢do, amplia a morosidade com a
reitera¢do de agoes e desvirtua a fungdo do processo como instrumento de pacificag¢do social. Estimular
Julgamentos de mérito é fundamental para garantir a efetividade dos direitos e racionalizar o uso da
estrutura judiciaria.

Meta B — Apurag¢do e medi¢do do tempo total de tramitagdo em demandas repropostas
apos extingdo sem julgamento de mérito (Justica Federal e Justica Estadual)
Mapear e mensurar o tempo total de tramitagdo das agoes judiciais repropostas apos extingdo sem
Jjulgamento de mérito, considerando desde o ajuizamento do primeiro processo até o desfecho da nova
agdo, com consolidagdo dos dados por unidade judiciaria.

Justificativa:
A reiteragdo de agoes extintas sem julgamento de mérito distorce os indicadores de durag¢do razodvel e
dificulta o diagnostico real da prestagdo jurisdicional. Ao medir o tempo efetivamente consumido entre o
ajuizamento da primeira agdo e a solug¢do final da demanda reproposta, os tribunais poderdo identificar
gargalos, promover agoes corretivas e fomentar decisoes de mérito na primeira oportunidade. A
consolidagdo desses dados por vara, juizado ou turma recursal contribuira para a transparéncia, a
melhoria da gestdo processual e o aprimoramento da politica judiciaria.

Meta C — Identificar e acompanhar de forma diferenciada as a¢oes judiciais que
demandem pericia técnica sobre multiplos vinculos laborais (Justica Federal e Justica do Trabalho)
Identificar, monitorar e criar meta de tempo e volume diferenciado, as agoes judiciais que envolvam
pericia técnica sobre condig¢oes laborais exercidas em mais de um vinculo empregaticio, com
levantamento estatistico e analise do tempo médio de tramitagdo.



Justificativa:
As agoes que envolvem multiplas pericias trabalhistas ou previdencidrias apresentam maior
complexidade, o que impacta diretamente na duracdo e gestdo do processo. No entanto, esses processos
ndo sdao atualmente classificados de forma diferenciada, o que impede andlises especificas e distorce
metas de produtividade. A criagdo de um pardmetro de acompanhamento permitird que os tribunais
identifiquem o volume, os entraves e o tempo médio desses processos, subsidiando politicas especificas de
alocagdo de recursos, designagdo de peritos e melhoria da instrugdo probatoria.

Meta D — Consolidar os foruns interinstitucionais previdencidrios como instrumento
permanente de aprimoramento judicial (Justica Federal)

Assegurar a realizagdo periodica dos Foruns Interinstitucionais Previdenciarios nos
Tribunais Regionais Federais, com produgdo sistemdtica de relatorios de pauta, encaminhamentos e
resultados.

Justificativa:

Os Foruns Interinstitucionais Previdenciarios sdo instrumentos consolidados de didlogo
entre o Judiciario, INSS, advocacia, MPF, Defensorias e peritos, fundamentais para a melhoria da
prestagdo jurisdicional em matéria previdenciaria, que representa o maior volume da Justica Federal.
Tornar sua realiza¢do periodica objeto de meta permite institucionalizar boas prdticas, integrar os
diversos atores em busca de solugoes estruturais e ampliar a eficdcia das politicas judiciarias, com base
em deliberacoes coletivas e monitoramento continuo.

Meta E — Priorizar o julgamento com perspectiva de género (todos os segmentos do
Judiciario)
Priorizar o julgamento com perspectiva de género nos casos que envolvam violéncia,

discrimina¢do ou desigualdade de género, promovendo a aplicagdo expressa do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género (CNJ, 2022) por magistradas e magistrados.

Justificativa:

A incorporag¢do da perspectiva de género nos julgamentos responde as diretrizes da
Recomendacdo CNJ n° 128/2022, da Resolucdo CNJ n. 492/2023 e a sentenca da Corte Interamericana
de Direitos Humanos no caso Marcia Barbosa de Souza vs. Brasil, que destacou a necessidade de
reparagdo institucional e prevengdo de novas violagoes. O Protocolo para Julgamento com Perspectiva
de Género, publicado pelo CNJ em 2022, representa ferramenta essencial para promover decisoes
Jjudiciais comprometidas com a igualdade e os direitos fundamentais. Estabelecer essa meta fortalece a
atuagdo sensivel e equitativa da magistratura, assegura a ndo repeti¢do de prdticas discriminatorias e
qualifica a resposta do Judiciario frente as desigualdades estruturais.

Anexo II - Integra das contribuicdes escritas sobre temas fora do escopo da
audiéncia

1) Como aprovado para o cargo efetivo de Analista Judiciario da drea de Tecnologia da
Informagado do TRFS5, venho contribuir para esta audiéncia publica com um apelo objetivo e estratégico. é
urgente a cria¢do e o provimento de mais cargos efetivos de Tl nos Tribunais Regionais Federais.

A recente Resolug¢do CJF n° 843/2023 reconheceu a complexidade crescente das
demandas tecnologicas na Justica Federal, ao instituir novas especialidades como Andlise de Dados,
Governanga e Gestdo de TI, Seguran¢a da Informagdo, Suporte em TI e outras areas criticas. Essa
modernizagdo do quadro funcional reflete uma realidade: a TI deixou de ser um setor de apoio e passou a
ser um eixo estruturante da Justica.

Neste contexto, destaco:
1. A Meta 9 (Inovagdo) exige equipes fortes e multidisciplinares de TI

A inovagdo ndo ocorre por decreto. Ela exige planejamento, desenvolvimento seguro,
governanga digital, cultura de dados e infraestrutura resiliente. Isso so ¢ possivel com equipes



dimensionadas adequadamente, com servidores efetivos, que dominem o ecossistema institucional e que
permanegam na organizagdo ao longo do tempo.

2. As demais metas também dependem da TI:

Conciliagdo (Meta 3): sistemas acessiveis e inteligentes podem viabilizar plataformas
autocompositivas de facil uso.

Improbidade (Meta 4) e meio ambiente (Meta 6): a andlise de grandes volumes de dados
e a priorizagdo processual sdo tarefas diretamente ligadas a ciéncia de dados e a automagao.

Comunidades indigenas e quilombolas (Meta 7): solugoes digitais inclusivas e
localizadas requerem planejamento técnico e sensibilidade social — algo que come¢a na arquitetura dos
sistemas.

3. A criagdo de cargos de TI deve ser acompanhada de provimento continuo

A criagdo formal das especialidades, como fez a Resolu¢do 843/2023, é apenas o
primeiro passo. Agora, ¢ fundamental que os tribunais federais de todo o pais adotem planos concretos
para ampliar seus quadros efetivos de T, com concursos regulares, politica de capacita¢do permanente e
valorizagdo funcional. Isso ndo é apenas uma demanda da categoria — é uma condi¢do objetiva para o
sucesso das metas estratégicas da Justica Federal.

Por fim, refor¢o que os Analistas de TI ndo sdo apenas executores de sistemas, mas
parceiros estratégicos na construgdo de uma Justica Federal mais eficiente, transparente e acessivel.

2) A Policia Judicial da Justica Federal do RN atua com dedicac¢do na protecdo de
magistrados, servidores e do publico, mas o efetivo atual estd muito abaixo do necessario para atender
todas as demandas de segurancga institucional.

Com o aumento das ameagas, da violéncia e das atividades judiciais, torna-se urgente
reforcar o quadro de policiais judiciais para garantir a seguranga nas unidades, realizar escoltas,
proteger autoridades e responder prontamente a situagoes de risco.

O aumento do efetivo é essencial para cumprir as normas do CNJ, preservar a
integridade fisica de todos os envolvidos no servigo judicial, evitar a sobrecarga dos servidores atuais e
fortalecer a atuagdo da Justica Federal no estado.

Mais do que uma necessidade, é uma medida estratégica e preventiva em favor da
seguranga, da valorizagdo da carreira e da eficiéncia do Judiciario.

3) Gostaria de especial atengdo ao cargo de APJ nos tribunais, a seguranga é um ponto
crucial, infelizmente em alguns estados esta sendo negligenciada, conversdo dos cargos de apj em outras
fungoes, a seguranga de quem precisa ir ao tribunal, os serventuarios da justica expostos sem seguranga,
alem de outros servidores de outros orgdos ocupando fun¢do das policias judiciais.

4) Investimento em recursos humanos para melhor atendimento das demandas da
sociedade e para celeridade nas questoes processuais.

A justica federal possui diversos concursos em andamento, porém a maioria sdo com
vagas em cadastro de reserva. Se os cargos vagos sdo poucos a nomeagdo dos aprovados é urgente.

Os tribunais e o conselho de justica federal devem priorizar a nomeag¢do de novos
servidores e articular um possivel aumento do quadro de servidorves para ajudar a cumprir metas de
processos concluidos.

A Justica Federal precisa entregar aquilo que a sociedade merece, celeridade nas
tramitagoes processuais e na resolu¢do de conflitos.

5) A presente contribui¢do escrita tem por escopo apresentar consideragoes prementes



acerca das metas estratégicas da Justica Federal para o ano de 2026, com foco na imperativa
necessidade de ampliagdo estrutural e de recursos humanos, notadamente na Se¢do Judiciaria de Sergipe
(SJSE), integrante da 5° Regido. A andlise dos dados e relatorios recentes demonstra que a atual
configuragdo de pessoal e infraestrutura é insuficiente para atender a crescente demanda jurisdicional,
comprometendo a celeridade e a efetividade da prestagdo de justica, principios basilares do Estado
Democrdtico de Direito.

1. O Cenario atual da Justica Federal de Sergipe: sobrecarga e defasagem

A Justica Federal da 5° Regido, e em particular a Se¢do Judiciaria de Sergipe, opera
sob uma sobrecarga processual que impoe desafios diarios a eficiéncia de suas atividades. O Relatorio da
Correi¢ao Ordinaria na SJSE (2023), elaborado pela Corregedoria-Regional da Justica Federal da 5
Regido, ja atesta o "elevado grau de comprometimento dos magistrados federais e servidores", ao tempo
em que reconhece que, apesar de seus esforgos, a estrutura atual clama por reforgo.

Dados estatisticos recentes, como a Estatistica Processual de Litigiosidade de 1° Grau
(janeiro/2025), sdo eloquentes. A SISE apresenta um volume de 89.932 processos pendentes e um tempo
médio de tramitacdo de 400,88 dias. Embora o Indice de Atendimento @ Demanda (IAD) seja de 68,38, o
volume de pendéncias e o tempo de resposta evidenciam uma capacidade aquém da necessidade de seus
Jurisdicionados.

Em cotejo com outras segoes judiciarias, a Tabela de Lota¢do de Pessoal (TLP) do CNJ
(posi¢cdo em 19/01/2025), baseada na Resolugdo CNJ n. 219/2016, revela que, embora a SJSE possua
nove Varas Federais e uma Turma Recursal, a lotacdo real de efetivos (LR Efet) em diversas unidades
esta abaixo da necessidade de cada vara. Esta defasagem é um reflexo direto da insuficiéncia do quadro
de pessoal para a demanda existente, que se agrava com a escassez de profissionais em dreas
estratégicas, bem como com o crescimento de demandas, a exemplo do recente escdindalo envolvendo o
INSS, os aposentados e as associagoes.

Para 2026, as metas estratégicas da Justi¢ca Federal devem, inequivocamente, priorizar
a ampliagdo de sua estrutura, com foco na recomposi¢do e incremento do quadro de pessoal,
especialmente em secoes judicidrias como a de Sergipe. Propoe-se que a estratégia contemple:

» Aprovagdo e implementagdo célere de projetos de lei que visem a criagdo de novas
varas e cargos em todas as Se¢oes Judiciarias da 5° Regido, com aten¢do especial a SJISE, conforme os
estudos de necessidade ja existentes.

* Defini¢do de um cronograma claro de nomeagoes dos aprovados em concursos
vigentes, em alinhamento com a capacidade or¢camentaria e a necessidade das unidades.

* Revisdo das politicas de terceiriza¢do, com prioridade para a internaliza¢do de
atividades-fim e a contratagdo de servidores concursados.

» Investimento na infraestrutura fisica para suportar a expansdo das varas e a
acomodacdo de novos servidores.

» Fortalecimento da interlocu¢do com o Poder Legislativo para sensibilizar os
parlamentares sobre a urgéncia das demandas da Justica Federal.

A Justica Federal de Sergipe, a despeito do comprometimento de seus servidores, opera
em um cenario de acervo processual crescente e quadro de pessoal defasado. A ampliacdo de sua
estrutura ndo é uma mera conveniéncia, mas uma necessidade imperiosa para garantir a razoavel
duragdo do processo, o acesso a justica e a efetividade da prestagdo jurisdicional em um Estado de
Direito.

Assim, faz-se oportuna a existéncia de um didlogo colaborativo com as Administragoes
do TRF-5, do CJF e com o Poder Legislativo, a fim de construir solugcoes que viabilizem a amplia¢do da
Justica Federal e consequente concretizagdo das metas estratégicas que visam fortalecer a Justica
Federal em beneficio de toda a sociedade.

6) Venho, por meio desta manifestagdo, apresentar contribuicdo a audiéncia publica
conjunta da Justica Federal, com especial atengcdo a necessidade urgente de amplia¢do da estrutura do 1°



grau de jurisdi¢do na 1° Regido, conforme proposto na Resolugdo Presi 35/2024 do TRF'1, que aprovou
anteprojeto de lei para a cria¢do de 88 varas federais e 10 turmas recursais.

A Justica Federal da 1° Regido responde por 73,4% do territorio nacional, abrangendo
13 unidades federativas e uma populagdo estimada em mais de 58 milhoes de habitantes, sendo muitas
delas em regioes com graves déficits de acesso a justica, como a Amazonia Legal e os estados com
menores indices de desenvolvimento humano do pais. Ainda assim, essa imensa jurisdi¢do conta com
apenas 21% das varas federais existentes no Brasil, o que configura evidente desproporg¢ao.

O volume processual da 1° Regido ¢ crescente e alarmante: mais de 3 milhoes de
processos pendentes, 1,3 milhdo de novos casos somente em 2023 e uma média de 10.868 processos por
magistrado, a maior entre todas as regioes federais. Tal carga compromete seriamente a qualidade da
prestagado jurisdicional, o bem-estar dos servidores e magistrados, e, sobretudo, os direitos da populagdo
mais vulnerdvel.

Aléem disso, o anteprojeto incorpora a criagdo de varas federais destinadas a
implementagdo do juizo das garantias, conforme determinag¢do do Supremo Tribunal Federal (ADIs 6298,
6299, 6300 e 6305), o que demonstra aderéncia a jurisprudéncia constitucional e as metas nacionais de
modernizagdo e eficiéncia da justica.

**Quadro de servidores e necessidade de refor¢o**

A situagdo do quadro de servidores na Se¢do Judicidaria do Distrito Federal (SJDF),
sede do TRF 1, é particularmente preocupante. Dados atualizados indicam que ha um numero significativo
de cargos vagos, o que compromete a eficiéncia e a celeridade dos servigos prestados.

Além disso, o Relatorio de Gestdo do TRF'I referente ao exercicio de 2024 destaca a
elevada quantidade de servigos e o reduzido quadro de servidores, apontando a necessidade de requisitar
servidores para refor¢ar o quadro de pessoal.

A administragdo do TRF1 reconhece essas limitagoes. Em balango das principais agoes
do biénio 2024/2026, o diretor-geral do TRF 1, juiz federal Roberto Carlos de Oliveira, afirmou: "Apesar
das limitagoes orcamentarias, do déficit de servidores e do elevado volume de processos tanto na 1
quanto na 2° instancia, conseguimos superar grandes desafios na administra¢do de um Tribunal que
cobre 74% do territorio nacional.”

Por esses motivos, defendo o prosseguimento célere da tramitagdo do anteprojeto de lei
no ambito do Conselho da Justica Federal, com posterior encaminhamento ao STJ, ao CNJ e, finalmente,
ao Congresso Nacional. A ampliagcdo da estrutura da Justica Federal da 1° Regido ¢ uma medida de
Jjustica social, equilibrio federativo e efetividade jurisdicional.

7) Necessitamos a votagdo no Senado para reconhecer a fibromialgia como PCD.

8) A Comissdo de Aprovados do Concurso do Tribunal Regional Federal da 1 Regido —
Sec¢do Judiciaria de Goids (SJGO) apresenta esta contribui¢do com o objetivo de fortalecer a formulagao
das metas da Justica Federal para 2026, especialmente no que tange as Metas 3 (Conciliagdo), 7
(Comunidades Quilombolas e Indigenas) e 9 (Inovagdo).

1. Nomeagoes como base estrutural para o alcance das metas

O éxito das metas nacionais estd diretamente condicionado a adequada estrutura
funcional das unidades judiciarias, especialmente nas segoes e subsegoes do interior, como é o caso da
SJGO. Atualmente, o déficit de pessoal compromete iniciativas de conciliagdo, inovagdo e,
principalmente, a presenca institucional em comunidades vulneraveis.

Propomos que o provimento de cargos efetivos por concursos publicos vigentes — como
o do TRFI — seja considerado um fator de apoio estratégico e pré-condi¢do operacional para a
implementag¢do das metas da Justica Federal. A valorizacdo de servidores concursados garante
continuidade, qualificagdo e responsabilidade institucional.

2. Meta 7 — Justi¢a para comunidades quilombolas: o caso Kalunga



Goias abriga o Quilombo Kalunga, maior territorio quilombola do Brasil, com mais de
8 mil pessoas em areas remotas, cuja realidade demanda forte atuagdo da Justica Federal, notadamente
em acgoes fundidrias, ambientais e previdenciarias. A efetividade da Meta 7, nesse contexto, exige
servidores em numero suficiente e preparados para lidar com as especificidades dos povos tradicionais.

Sugerimos que a Meta 7 inclua, entre seus indicadores de desempenho, a capacidade
institucional de atuagdo local, vinculada a presenca fisica ou remota de equipes da Justica Federal
compostas por servidores efetivos.

3. Meta 9 — Inovagdo com responsabilidade social

A inovagdo tecnologica, proposta pela Meta 9, deve ser acompanhada de valores como
continuidade, ética e capacitagdo técnica, que sao melhor garantidos por meio do ingresso de servidores
concursados. A digitaliza¢do da Justica ndo pode desconsiderar o fator humano — sobretudo em regioes
com baixo acesso a internet ou em demandas que exigem atuagdo sensivel e presencial.

Conclusdo

A Comissdo de Aprovados do TRF1 — SJGO acredita que a inclusdo da nomeagdo de
servidores efetivos como eixo de apoio institucional fortalecera o cumprimento das metas propostas.
Servidores aprovados ja foram avaliados pelo proprio Poder Judiciario e estdo prontos para assumir,
com dedicagdo e zelo, a missdo de aprimorar a Justica Federal.

Reiteramos nosso compromisso com o fortalecimento do Judiciario Federal e nos
colocamos a disposi¢do para futuras contribuigoes.

9) Como membro da Comissdao de Aprovados no VIII Concurso Publico para Servidores
da Se¢ao Judiciaria de Goias do TRFI, venho por meio desta apresentar contribui¢cdo a defini¢do das
Metas Nacionais da Justica Federal para o ano de 2026, com base nos principios da participa¢do
democratica previstos na Resolu¢do CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016 e na Portaria CNJ n° 114, de 06
de setembro de 2016.

1. Nomeagdo de aprovados como ferramenta estratégica para o cumprimento das metas

A nomeagdo dos aprovados no VIII Concurso Publico para o Tribunal Regional Federal
da 1 Regido representa ndo apenas o cumprimento de um dever legal e ético da Administragdo Publica,
mas também uma medida essencial para garantir a efetividade das Metas Nacionais do Poder Judiciario.
A atual morosidade na nomeagdo compromete diretamente a capacidade operacional da Justica Federal
de alcancar metas como:

Meta 1 (Julgar mais processos que os distribuidos)

Meta 2 (Julgar processos mais antigos)

Meta 4 (Improbidade e crimes contra a Administragdo Publica)
Meta 5 (Reduzir taxa de congestionamento)

Meta 6 (Julgamento de agoes ambientais)

Meta 7 (Direitos das minorias)

Meta 9 (Inovag¢do no Judicidario)

O provimento dos cargos jd previstos no concurso vigente contribuirda decisivamente
para a redugdo da sobrecarga de trabalho dos servidores atuais, que hoje atuam com quadro defasado,
em especial na 1° Regido — a maior do pais em extensdo territorial, numero de municipios e volume
processual. O ndo aproveitamento desses profissionais compromete a capacidade da Justica Federal de
operar de forma célere, justa e eficiente.

2. Importdncia do anteprojeto PAe 0026471-41.2023.4.01.8000 — Resolu¢do PRESI n.
35/2024

E evidente a necessidade de criacdo de novos cargos para a Primeira Instincia do
Tribunal Regional Federal da 1 Regido.



A Justica Federal da 1 Regido, a maior em extensdo territorial e numero de processos,
enfrenta uma sobrecarga cronica que impossibilita a prestagdo jurisdicional em tempo razoavel.

O PA SEI n. 0026665-17.2018.4.01.8000 promoveu o levantamento de dados, como
cargos vagos e acervo processual, para a formulagdo de critérios para nomeagdo.

Em sede de Reunido Ordindria do Comité Gestor Regional da 1 Regido de Atengdo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢gdao (CGR-Priori) realizada no dia 29 de novembro de 2023 foi
debatida a importancia do referido do PA SEI 0026665-17.2018.4.01.8000 e oficiado a Presidéncia do
Tribunal Regional Federal da 1° Regido para que fossem envidados esforg¢os cobrando aumento de cargos
para a Primeira Instincia da Primeira Regido. Pelo Despacho Diges 19462185, foi informado o
quantitativo de 1278 vagas necessarias naquela regido.

Importa mencionar que em sede do Conselho da Justica Federal tramita o PAe
0026471-41.2023.4.01.8000 que trata da criagdo e instalagdo de varas federais na 1 Regido.

A proposta de anteprojeto de lei, veiculada pela Resolu¢ao PRESI 35/2024, visa a
criagdo de oitenta e oito varas federais e dez turmas recursais na Justica Federal da 1° Regido.

Ressalta-se que o anteprojeto apontou em como principais justificativas para sua
aprovag¢do:

a) sobrecarga da distribui¢do e do acervo processual de diversas unidades judiciarias
que ja ultrapassaram, em muito, a capacidade de juizes e servidores na prestagdo jurisdicional de modo
eficiente e eficaz;

b) insuficiéncia de cargos de magistrados (440 cargos de juizes federais, entre titulares
e substitutos) para a elevada demanda processual da 1° Regido que conta com 2.646.841 processos em
seus estoques, tendo recebido 875.712 novos processos, no ultimo ano;

e) elevada ocorréncia de aposentadorias e da vacdncia de cargos de servidores,
intensificada na pandemia da Covid-19, os quais, em razdo das fortes restricoes or¢camentarias impostas
pela Emenda Constitucional 95/2016, ndo puderam ser repostos;

f) comprometimento da saude de magistrados e servidores devido ao excesso de
trabalho.

O anteprojeto de criagdo de 88 Varas Federais, 10 Turmas Recursais e dos respectivos
cargos na Justica Federal da 1° Regido deve ser entendido como parte integrante da estratégia
institucional para cumprimento das metas. Aprova-lo é essencial para garantir a estrutura minima
necessaria a ampliagdo do acesso a Justi¢a, a efetiva interiorizagdo da atuagdo jurisdicional e ao
descongestionamento dos processos.

Em sintese, a nova estrutura permitira: (1) a implantagdo de praticas de conciliagdo em
regioes hoje desassistidas (Meta 3); (II) a melhoria na produtividade de varas que julgam agoes
ambientais, de improbidade e de direitos das minorias (Metas 4, 6 e 7); e (Ill) a inser¢do de novos
servidores capacitados em projetos de inovagdo e modernizagdo dos servigos judiciarios (Meta 9).

A aprovagdo do anteprojeto tera duplo impacto positivo: promoverda a expansdo
institucional necessaria para absorver a crescente demanda judicial e permitira o aproveitamento
imediato dos aprovados em concurso.

E imperioso sublinhar que o concurso vigente tem validade limitada no tempo e seu ndo
aproveitamento representara uma perda de investimentos publicos, aléem de frustragcdo ao principio da
eficiéncia administrativa, nos termos do art. 37, da Constitui¢ao Federal de 1988.

3. A situagado critica da Se¢do Judiciaria de Goias (SJGO TRF1)

A Seg¢do Judiciaria de Goias, vinculada ao Tribunal Regional Federal da 1° Regido, é
um exemplo concreto e urgente da necessidade de provimento de cargos. A referida Segdo enfrenta: (I)
grave vacdncia de servidores, inclusive em areas especializadas, como Tecnologia da Informagdo e
Contabilidade, (1) alta concentragdo de processos complexos, com varas com grandes acervos, o que
demanda o trabalho de Analistas Judicidrios da Area Judicidria; (III) a dificuldade de cumprimento de
metas do Conselho Nacional de Justica, por insuficiéncia de pessoal; e (IV) infraestrutura predial e
tecnologica defasada, dificultando praticas inovadoras e digitais.



Em Goidnia, por exemplo, ha mais de seiscentos aprovados prontos para a nomeagado,
entre analistas, técnicos, oficiais de justi¢a e especialistas em tecnologia da informagao.

Por sua vez, em Anapolis, Formosa, Itumbiara, Rio Verde, Jatai, Luziania e Uruagu, a
situagdo ¢ igualmente preocupante. Juntas, essas unidades somam mais de trezentos aprovados para
suprir as lacunas operacionais graves, que hoje resultam em atrasos processuais, sobrecarga funcional e
risco de colapso institucional.

A situagcdo da Segdo Judiciaria de Goias é estratégica para a Justica Federal, pois
cobre regioes populosas, marcadas pelo sudoeste agricola e pelos polos industriais.

Ademais, ndo se pode esquecer que o Estado de Goids abriga 30.391 pessoas
autodeclaradas quilombolas e 19.517 indigenas, segundo dados oficiais do Censo Demogrdfico de 2022,
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Essas populagoes estdo
distribuidas em dreas urbanas, rurais e de fronteira agricola, enfrentando conflitos fundiarios e
dificuldades de acesso a politicas publicas, aléem de desafios relacionados a prote¢do de suas culturas,
linguas e tradigoes.

A judicializa¢do de questoes que envolvem povos tradicionais — como demarcag¢do de
terras, agoes possessorias, regulariza¢do fundiarias, acesso a saude diferenciada e educagdo
intercultural — exige uma Justica Federal dotada de estrutura funcional e sensibilidade institucional
adequadas. Tal demanda cresce a cada ano, revelando-se incompativel com a atual capacidade
operacional da Se¢do Judiciaria de Goids, que enfrenta grave caréncia de servidores.

O cumprimento da Meta 7 dependera, inevitavelmente, da nomea¢do de novos
servidores e da criagcdo de varas federais no estado.

Além de sua relevancia social, Goias se destaca no ambito nacional como um dos
maiores polos agropecudrios do pais. Em 2025, a previsao de produgdo de grdaos no estado é de 32,1
milhoes de toneladas, segundo o IBGE, com destaque para soja, milho e sorgo, que representam mais de
97% da produgdo local. O estado ocupa a quarta coloca¢do nacional em volume de graos.

Esse protagonismo economico, embora benéfico sob diversos aspectos, acarreta um
aumento expressivo da litigiosidade relacionada a questoes agrarias, ambientais, tributarias e
previdenciarias. A Justica Federal da 1° Regido e, particularmente a Se¢do Judiciaria de Goias, se vé
desafiada por essa realidade, com processos cada vez mais complexos e volumosos os quais exigem
equipes técnicas robustas e capacidade de resposta célere.

Assim, conclui-se que a cria¢do de novas varas e o provimento dos cargos vagos sao
medidas indispensaveis para (I) o cumprimento das metas de celeridade e produtividade,; (Il) viabilizar
projetos de inovagdao (Meta 9); (IlIl) implementar agoes estruturadas de conciliagdo (Meta 3); e (iv)
efetivar o Direito das Minorias (Meta 7).

4. Recomendagdo para incorporagdo de diretriz nas metas de 2026

A partir das consideragoes acima, a Comissdo dos Aprovados no VIII Concurso Publico
para Servidores da Se¢do Judiciaria de Goias do TRF1 sugere que a proposta de Metas Nacionais da
Justica Federal para 2026 inclua uma diretriz expressa de:

“Aprimorar a estrutura funcional, organizacional e fisica da Justica Federal, com
énfase na nomeacdo de servidores aprovados no concurso publico vigente, na cria¢do de novas unidades
Jjurisdicionais e no fortalecimento das se¢oes mais sobrecarregadas, como a Se¢do Judiciaria de Goidas,
com vistas ao efetivo cumprimento das metas de julgamento, redu¢do de congestionamento e promogdo de
Jjustica célere e acessivel.”

Essa diretriz fortaleceria o alinhamento estratégico entre o planejamento or¢amentario,
a gestdo de pessoas e a politica de inovagdo institucional, consolidando os compromissos com a
transparéncia, a responsabilidade fiscal e o fortalecimento da Justica Federal como servico essencial a
cidadania.

5. Conclusdo

A nomeagdo imediata dos aprovados no VIII Concurso Publico para Servidores do
TRF1, aliada a aprovagdo do anteprojeto veiculado na Resolu¢do PRESI 35/2024, constitui ndo apenas



uma resposta a sociedade brasileira, mas uma alavanca para que a Justica Federal avance com vigor em
suas metas de 2026.

O Tribunal Regional Federal, em especial, a Secdo Judiciaria de Goids, necessita de
ateng¢do prioritdria para evitar o aprofundamento da crise estrutural instalada.

Contar com pessoal qualificado e estruturas adequadas ndo é um luxo: é um requisito
indispensavel para cumprir com eficiéncia e humanidade as fungoes constitucionais do Poder Judiciario.

10) 1. Exigir que os médicos perito nos casos de processo contra o INSS entregue o
resultado da pericia em até 8 dias.

2. Realizar um servigco de Justica Federal intinerante com uma agenda mais intensa nos
municipios com populagdo de 50 mil pessoas para baixo.

3. da de forma efetiva a prioridade que as partes autora tem nos processos em que
envolve pessoa com mais de 65 anos as varas muitas vezes ndo da o andamento mais rapido nos casos que
se tem o direito de prioridade.

Da a possibilidade de que a parte autora seja avaliado por uma junta médica em alguns
casos que envolva pericia médica judicial com a avaliagdo de mais de um especialista para que, no
minimo, dois médicos possa emitir um parecer sobre a situagdo médica do autor.”

11) Como Oficial de Justica vinculado ao TRF4 e diretor juridico da associagdo
nacional da categoria, venho manifestar nosso interesse na implementagdo de procedimentos que visem a
facilitagdo das conciliagoes no ambito da Justica Federal. Dessa forma, entendo que a nossa fung¢do
podera ser vital na consecugdo deste intento, pois mantemos contato privilegiado com as partes. Sendo
assim, essa caracteristica profissional podera ser aproveitada, também, para facilitagdo de conciliagoes.

Parece-me que o art. 154, § 4°, do CPC, que menciona o(a) Oficial(a) de Justica como
um agente da autocomposi¢cdo, ndo vem sendo utilizado em sua amplitude, talvez por falta de um
regramento especifico sobre os procedimentos que poderiam ser adotados. Talvez seja necessario o
estabelecimento de uma rotina de acoes.

Neste sentido, penso que na propria abordagem com a parte executada, por exemplo,
poderiamos consultar se ha proposta de acordo. Havendo, poderiamos comunicar tal possibilidade, de
forma virtual, a institui¢do exequente e aguardar um determinado prazo para andlise e aceita¢do ou ndo.
Em havendo aceitagdo, lavrariamos um termo (cujo modelo ja estaria disponivel nas opgoes do e-proc),
colheriamos a assinatura do proponente e o anexariamos ao processo, juntamente com a nossa Certiddo,
interrompendo, dessa forma a realiza¢do de eventual penhora.

Outro ponto fundamental que advogo nessa pequena contribui¢do, é para que o
procedimento tenha seus resultados aferidos em contabilizagdo propria de receitas obtidas pelo PJU a
Unido. Para tanto, o primeiro passo seria a cria¢do de uma opgdo, no sistema processual e-proc, para
que o(a) Oficial(a) de Justi¢a, ao devolver o mandado, possa selecionar, compulsoriamente, a op¢do se
houve ou ndo uma proposta de acordo. Havendo a opgdo, e se ela fosse cumprida, integral ou
parcialmente, que seus resultados fizessem parte de uma rubrica propria no ambito da contabilizacdo das
receitas obtidas pelo Judiciario, no sentido de monitorarmos e aperfeicoarmos os procedimentos.

Informo que a Fenassojaf ja é proponente de um projeto similar a este no ambito do
CNJ, que também tem o apoio das associagoes representativas dos(as) Oficiais(las) da Justica Estadual,
no qual solicitamos a utilizagdo do nosso potencial e expertise em contatos com as partes para a
facilitagdo de acordos, com o devido monitoramento dos resultados.

Creio, enfim, que seja uma ideia simples, no qual o viés "ganha - ganha" é patente.
Ganha a instituicdo com mais um formato de arrecada¢do, ganham as partes processuais que nao
necessitam aguardar data de audiéncia conciliatoria para apresentarem propostas e decidirem sobre sua
aceitagdo (sem prejuizo de que haja, posteriormente, tal evento) e ganham os(as) Oficiais(las) de Justica,
que terdo seu potencial melhor aproveitado sem tanta sobrecarga de trabalho.

Finalizo essa exposicdo relatando que esta e outras propostas de valorizagdo da nossa



carreira realizadas pela Fenassojaf visam aumentar a importdncia estratégica da nossa categoria no
intuito principal de frear a tendéncia de redu¢do e migragao de vagas existentes para outras carreiras no
ambito do PJU. Somos e sempre seremos fundamentais para o Poder Judicidrio e para o estado
democrdtico de direito. Ndo ha justica sem interlocugdo social, e no Poder Judicidario so nos realizamos
essa interlocuc¢ado.

12) A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais (AGE-MG) vem, por seu
representante, apresentar, com Vistas ao aprimoramento da atua¢do institucional na presta¢do
Jjurisdicional, trés sugestoes de metas institucionais para 2026, as quais foram elaboradas visando a
otimizagao do sistema ePROC, tendo sido fundamentadas na experiéncia pratica e nas necessidades
concretas vivenciadas no cotidiano da AGE-MG.

Em primeiro lugar, identificou-se a necessidade de eliminagdo de avisos em duplicidade
no ePROC. Isso porque, atualmente, o sistema gera dois avisos automadticos para um mesmo evento
processual — um relativo a intimag¢do e outro a ciéncia da intima¢do —, o que tem ocasionado confusdo
na contagem e gestdo dos prazos, retrabalho por parte das equipes e até mesmo risco de omissoes. Com o
intuito de sanar esse problema, propoe-se a racionalizagdo do sistema de avisos, mediante a supressdo de
notificagoes redundantes, o que, por certo, promovera maior clareza e seguran¢a na condugdo dos feitos.

A segunda proposta refere-se a cria¢do de um perfil institucional da Advocacia-Geral
do Estado de Minas Gerais como representante processual no ePROC, uma vez que atualmente, a AGE-
MG aparece vinculada, de forma nominativa, ao nome do advogado-geral do Estado. Essa configurag¢do
tem gerado entraves significativos, especialmente em processos sob segredo de justica, dificultando a
atuagdo de outros procuradores e inviabilizando a juntada de peti¢oes por perfis diversos (como
contestagdo, apelagdo, contrarrazoes, entre outros). Isso posto, propoe-se a cria¢do de um perfil
institucional da AGE enquanto orgdo de representac¢do judicial, permitindo que todos os Procuradores do
Estado peticionem o sistema com perfil completo.

Por fim, apresenta-se a proposta de implementacdo de esteiras de automagdo no
ePROC para processos cujo objeto tratado seja de Direito Sanitario, com o objetivo de conferir maior
agilidade e padroniza¢do ao tramite dos feitos judiciais na drea da saude. Entre as rotinas passiveis de
automatizacdo, destacam-se: o encaminhamento automadtico dos autos ao NATJUS,; a andlise de
prevengdo por tema,; a identificagdo de pedidos de tutela antecipada, atos de bloqueio de valores,
improcedéncia e a extrag¢do de dados estruturados; bem como a inclusdo, no momento da distribuigdo, de
campo especifico para registro do medicamento pleiteado (pelo principio ativo). Nesse sentido, esta
ultima proposta contempla o desenvolvimento conjunto com a Justica Federal de fluxos automatizados
especificos para demandas sanitarias, de modo a conferir maior efetividade a atua¢do da Advocacia
Publica frente ao crescente volume de judicializagoes nessa seara.

Todas as trés medidas ora propostas tém o potencial de proporcionar avangos
significativos em celeridade processual, padroniza¢do de procedimentos e seguranga juridica,
reafirmando o compromisso institucional com a eficiéncia e a exceléncia no servigo publico.

13) Reduzir em 20% a quantidade de processos previdenciarios a cada ano

14) A Justica Federal deve nomear servidores aprovados no 8° Concurso do TRFI -
Justica Federal em Rondonia. A medida é imprescindivel para o aprimoramento dos trabalhos
desenvolvidos no dmbito da institui¢do. O ingresso de novos servidores permitira a recomposi¢do do
quadro funcional, assegurando maior celeridade, eficiéncia e qualidade na presta¢do jurisdicional.
Ademais, a adequada estrutura¢do dos recursos humanos é condi¢do indispensavel para o cumprimento
dos principios constitucionais da eficiéncia e do acesso a justica, promovendo o atendimento célere e
efetivo das demandas da sociedade rondoniense. Desse modo, ¢ premente a necessidade de cria¢do de
novos cargos para o melhoramento continuo das atividades prestadas pelo Poder Judiciario Federal.

15) Promover integragdo entre os tribunais



16) A centraliza¢do das competéncias de execugdo fiscal e de feitos extrajudiciais nas
varas da capital, bem como a extingdo dos Juizados Especiais Federais autonomos nas subsecoes do
interior, representa ndo apenas um retrocesso administrativo, mas uma verdadeira viola¢do ao principio
constitucional do acesso a Justiga, pilar fundamental do Estado Democratico de Direito.

Profunda preocupagdo com a proposta de reorganizag¢do do primeiro grau da Justica
Federal da 6° Regido, conforme apresentada no documento “Modernizagdo do 1° Grau” (margo de 2025)

A proposta tende a precarizar o atendimento jurisdicional nas regioes interioranas,
Jjustamente onde o cidaddo ja enfrenta enormes obstaculos para exercer seus direitos: transporte publico
escasso ou inexistente, auséncia de defensoria publica, infraestrutura digital limitada, dificuldades de
locomocgado de pessoas idosas, doentes ou em situagdo de vulnerabilidade social. Ao invés de promover a
interioriza¢do e a capilaridade da Justica Federal, a medida proposta acirra a exclusdo juridica,
empurrando ainda mais a populag¢do do interior para a margem do sistema de Justica.

A Justi¢a Federal deixaria, na pratica, de ser acessivel a todos, criando um abismo entre
os cidaddos da capital e os do interior. Tal reconfiguragdo institucional fere o principio da isonomia,
impondo a milhoes de mineiros um servico publico essencial apenas formalmente disponivel, mas
materialmente inacessivel.

Adicionalmente, ¢é importante destacar que a proposta impacta frontalmente os
aprovados no ultimo concurso publico para a Justica Federal da 6 Regido. Muitos se candidataram a
vagas no interior motivados pelo compromisso declarado da instituicdo com a manutengdo e o
fortalecimento dessas subsegoes. A possivel redistribui¢do de vagas para a capital contraria frontalmente
os termos do edital e frustra expectativas legitimas, prejudicando centenas de candidatos e seus projetos
de vida.

Concluo reiterando minha confian¢a na sensibilidade e no compromisso constitucional
dessa Conselho com a prote¢do do acesso amplo, efetivo e igualitario a Justica. Modernizar ndo pode
significar excluir — ao contrario, deve ser um caminho para fortalecer a presenca institucional onde ela
é mais necessaria.

17) Meta de conciliagdo:

- Visando a ampliagdo e a discussdo sobre as praticas e os procedimentos nas
demandas que tramitam nos JEFs, especialmente as previdencidrias, almejando o aperfeicoamento da
prestacdo jurisdicional, sobretudo ao estimulo a concilia¢do, a proposta é no sentido da realiza¢do do
Forum Interinstitucional dos Juizados Especiais Federais da JF/BA, iniciativa ja ocorrida na SJBA no
ano de 2019. Tal proposta visa criar e manter um canal de comunicag¢do que possibilitasse o didlogo
direto entre advogados, JEFs, Previdéncia Social (INSS), CEF, Unido e demais envolvidos na prestagdo
Jjurisdicional hoje fornecida pelos JEF/BA, inclusive no tocante a realiza¢do de mutiroes de conciliagdo.

Meta de inovacdo:

- 0 aprimoramento dos mecanismos que efetivem o cumprimento das decisoes judiciais
que determinam implanta¢do de tutelas especificas relacionadas a concretizagdo de direitos da
seguridade social;

- a implantagdo do servigo de alvara judicial automatizado no TRF'I, particularmente
na SJ/BA, com a implantagdo de transferéncia de valores via PIX em conta judicial diretamente para os
beneficiarios;

- a implementagdo de mecanismo que permita maior transparéncia na resolug¢do de
problemas na area de informatizagdo do TRF1 (SJ/BA) e na informag¢do sobre indisponibilidade do
sistema informatizado PJE;

- 0 aprimoramento do processo de agendamento de sustentagdo oral, tanto presencial,

quanto on line, para a advocacia que opte pelo ndo julgamento via plenario virtual — sobretudo do
interior dos Estados englobados pelo TRF1 (SJ/BA);

- 0 preenchimento dos cargos vagos — servidores e magistrados — de forma a inovar



quanto a politica de austeridade ja hd tempos adotada pelo Estado Brasileiro, baseada na precarizagdo
da mdo de obra e dos processos produtivos da justica federal. Com a plenitude a for¢a de trabalho e
qualificagdo desta mdo de obra, o alcance das metas fixada serd possivel.

- implanta¢do do TRFS8 com sede em Salvador na Bahia, inovagdo que viabilizara o
aperfeicoamento das metas fixadas pela Justica Federal, em especial: Meta de conciliag¢do (n. 3), Meta de
improbidade (n. 4), Meta de agoes ambientais (n. 6), Meta de processos relacionados as comunidades
indigenas e quilombolas (n. 7) e Meta de inovagdo (n. 9).

18) Proposta formal para oficializa¢do dos NatJus (Nucleo de Apoio Técnico do Poder
Judiciario) como orgaos internos do Tribunais Regionais Federais, e cria¢do de estrutura administrativa
minima de apoio e cargos de profissionais de saude para a composi¢do do NatJus:

Introdugdo: O Poder Judiciario brasileiro enfrenta um desafio crescente em relagdo a
Jjudicializagdo da saude, fenomeno que impacta significativamente toda a sociedade e a efetividade das
politicas publicas.

Nos ultimos anos, as demandas judiciais em saude vém se tornando cada vez mais
numerosas e complexas, exigindo do Judiciario uma atuac¢do especializada, célere e técnica, compativel
com 0s principios constitucionais que regem tanto o direito fundamental a saude quanto a eficiéncia da
administragdo publica.

Cumpre destacar ainda que, apos a publica¢do das Sumulas Vinculantes n° 60 e n° 61
do Supremo Tribunal Federal, em 19 de setembro de 2024, houve significativo aumento nas demandas
envolvendo a Justica Federal em temdticas sobre disponibilizagcdo e custeio de medicamentos registrados
na ANVISA mas ndo incorporados ao SUS. Tais agoes judiciais de saude representam significativo
percentual de demandas repetitivas e envolvem valores vultuosos.

Nesse contexto, os Nucleos de Apoio Técnico do Poder Judiciario (NatJus), instituidos
no ambito do Conselho Nacional de Justica (CNJ), desempenham papel essencial no apoio técnico-
cientifico a magistratura em decisoes relacionadas a saude, contribuindo para a qualificacdo das
decisoes judiciais, a promogdo de maior seguranga juridica e a mitigacdo de riscos sistémicos.

Atualmente os Tribunais Regionais Federais ndo contam com o orgdo NatJus em seus
organogramas, podendo se valer de NatJus com servidores em regime de cooperagdo, o que pode
sobremaneira comprometer a continuidade e a estabilidade do servico, elevar o risco de aumento de
prazos de resposta e limitar a capacidade da avaliagdo técnico-cientifica de cada caso concreto.

Desta forma, o atual cendario normativo e jurisprudencial, aliado ao aumento
exponencial de demandas, exige um fortalecimento estrutural urgente dos NatJus.

Considerando portanto que Resolugdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n. 530,
de 10/11/2023, institui a Politica Judiciaria de Resolu¢do Adequada das Demandas de Assisténcia a
Saude, e estabelece diretrizes para o planejamento de agdes no ambito do Forum Nacional do Judiciario
para a Saude (Fonajus) e contempla o eixo de atuag¢do "Criag¢do de cargos de servidores dos NatJus",
com a ag¢do "Fomentar os Tribunais de Justica e os Tribunais Regionais Federais a oficializar como
orgaos internos dos respectivos tribunais, e a criar estrutura administrativa minima de apoio e cargos de
profissionais de saude para a composig¢do do NatJus", devendo haver a efetiva paticipag¢do dos Tribunais
Regionais Federais para se atingir tal objetivo, entende-se que a presente proposta visa dar efetividade e
concretude a diretrizes normativas nacionais (Resolugdo CNJ n. 530/2023 e Plano de A¢do do Fonajus),
no sentido de garantir a sustentabilidade da atua¢do dos NatJus e assegurar maior tempestividade e
qualidade das respostas técnicas nas demandas judiciais em saude, para responder a um cenario de
Jjudicializagdo crescente e cada vez mais complexo.

19) Com o devido respeito, os aprovados no VIII Concurso Publico para Servidores do
Tribunal Regional Federal da 1° Regido, vém solicitar a célere e adequada tramita¢do ao Anteprojeto
CJF/Resolug¢ao PRESI 35/2024 que cria Varas Federais, Turma Recursais bem como novos cargos para
servidores.

Por meio da aludida medida, em garantia ao direito constitucional a duracdo razoavel



do processo, busca-se a efetivagdo de uma Justica Federal com a necessaria eficiéncia na resolug¢do das

lides propostas.

Para isso, ressalta-se fundamental atualiza¢do e majoragdo do numero de Oficiais de
Justica Avaliadores Federais, principalmente apos a regulamenta¢do do Conselho Nacional de Justica
em sua Resolugdo n. 600/2024 que dispos a atribuicdo de Agente de Inteligéncia Processual a tais

auxiliares da justica.

Outrossim, em virtude da atual sobrecarga do numero de mandados atribuidos ao
cumprimento diario dos oficiais de justica, adoecimento dos atuais servidores, além das novas atribui¢oes
conferidas a carreira, resta salutar a adequagdo do numero de oficiais em muitas segoes e subsegoes
Jjudiciarias. Como exemplo, cita-se o caso de Belém — com populag¢do estimada em 1.398.531 habitantes
pelo IBGE em 2024 — possui apenas 21 Oficiais de Justica Avaliadores Federais em seu quadro de
pessoal. Ao passo que Goiania, com populagdo estimada em 1.494.599 habitantes pelo IBGE em 2024,

possui 48 Oficiais de Justica Federais.

Ou seja, com menos de 100.000 habitantes de diferengca, Goiania possui mais que o
dobro do numero de oficiais de justica federais do que Belém, tem — mais precisamente — 27 oficiais de
Jjustica a mais que a capital paraense.

Portanto, com o reiterado respeito, solicita-se a tramitagdo ao Anteprojeto
CJF/Resolu¢ao PRESI 35/2024, sobretudo quanto a adequacdo do numero de Oficiais de Justica
Avaliadores Federais na Seg¢do Judiciaria do Parad, com a devida criagdo de novos cargos publicos para a
capital paraense e a respectiva nomeag¢do de servidores, uma vez que, conforme mencionado, Belém
possui atualmente um quadro deficitario de Oficiais de Justica Avaliadores Federais.
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